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Forord

Tillsammans skapar vi framtidstro

Den regionala utvecklingsstrategin ar framarbetad
i en bred dialog. Ett stort engagemang hos lanets
samtliga kommuner, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
samt hos representanter fran civilsamhallet och
naringslivet har bidragit till att forma en utveck-
lingsstrategi med l6sningar pa de fragor som ar
mest angeldgna att adressera gemensamt infor
framtiden. Region Uppsala har som regionalt ut-
vecklingsansvarig haft ett koordinerande ansvar i
processen, och det formella faststallandet ar gjort
av Regionfullmaktige i Uppsala lan.

Att arbeta fram och faststalla en strategi ar
den ena delen av arbetet. Den andra delen ar att
sakerstalla ett fokuserat genomférande. Vi har ett
ansvar infor oss sjalva och kommande generationer
att ta oss an de utmaningar och majligheter vi star
infor. Fran att har och nu hantera effekterna av
Covid-19-pandemin, till att mer langsiktigt fundera
pa hur vi som lan ska férhalla oss till en bredd av
overgripande samhallsutmaningar utifran vara
specifika forutsattningar mot ar 2030.

Den pagaende pandemin har visat att det kravs
samarbete och partnerskap for att klara de stora
samhallsutmaningar och férandringar vi star infor.

Dessa erfarenheter tar vi med oss nar vi gemensamt
ska utveckla vart lan. Ett samarbete dér lanets olika

delar och aktorer bidrar till gemensamma malsatt-
ningar ger kraft. En god samverkanskultur och ett
gott samarbete ar inte bara en forutsattning for att
lyckas genomfora strategiska utvecklingsinsatser
pa lansniva, den kan i sig utgdra en grund for
konkurrenskraft.

Vid formuleringen av en lanstackande strategi ar
det viktigt att vi satter fokus pa var regions sedan
tidigare faststallda mal. Vi ska utveckla och bibehalla
ett konkurrenskraftigt naringsliv, starka formagan
till fornyelse och vardeskapande i foretag och orga-
nisationer samt lyfta vdra invdnare och alla de goda
kvaliteter som vart lan erbjuder. Alla vi som bor och
verkar i Uppsala lan har ett gemensamt intresse
och ansvar for att vart lan ska fortsatta utvecklas
at ratt hall. Pa det sattet skapar vi tillsammans
bédsta majliga forutsattningar for ett hallbart lan
med internationell lyskraft. Tillsammans skapar vi
framtidstro i den processen.

Emilie Orring (M)
Regionstyrelsens ordférande
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Lasanvisning och strategins struktur

Dokumentets disposition

Den regionala utvecklingsstrategin inleds med
ett forord av regionstyrelsens ordférande, och
strategin byggs sedan upp av fem huvudavsnitt
och tva appendix:

Huvudavshnitten ar:

Inledning

Uppdraget avseende den regionala utvecklings-
strategin presenteras kortfattat. En beskrivning
ges av hur strategin forhaller sig till Agenda 2030
och ska fungera dven som en 6vergripande Agenda
2030-strategi for [anet. Avsnittet redogor aven for
samverkan mellan Uppsala lan och dess omkring-
liggande lan, ger en kortfattad atergivning av
Uppsala lans omvarlds- och nulagesanalys, samt
listar 6vergripande utmaningar for lanet.

Frdn vision till handling

| detta avsnitt aterges lénets vision samt strategins
tre strategiska utvecklingsomraden, som ger ingang
till, och struktur for, lanets utvecklingsarbete.

Det ldngsiktiga utvecklingsarbetet

Har beskrivs det langsiktiga utvecklingsarbetet
som ska bedrivas med sikte mot - och bortom -
2030. Med utgangspunkt fran de tre strategiska

utvecklingsomradena redogors forvad utvecklings-
omradet stravar efter, inklusive langsiktiga utveck-

lingsmal och langsiktiga ataganden. Avslutningsvis

redogors for indikatorer kopplade till det strategiska
utvecklingsomradet.

Prioriterat i utvecklingsarbetet

under programperioden

Avsnittet redogor for det som ar framlyft som sarskilt
prioriterat i utvecklingsarbetet under program-
perioden, 2021-2024. Med utgangspunkt fran de
tre strategiska utvecklingsomradena redogors for
prioriterade mal under programperioden, samt for
dess underliggande delomraden som &r i fokus.

Genomforande

| detta avslutande huvudavsnitt beskrivs olika viktiga
aspekter for att skapa ett effektivt genomférande
over tid. | avsnittet lyfts bland annat vikten av att
olika aktorer involveras och tar agarskap i arbetet,
hur genomférandeplanering och uppféljning stodjer
ett genomforande, samt betydelsen av att strategin
kopplas mot aktorers egen verksamhetsplanering.

Appendix till strategin ar: Begrepp i strategin och
RUS i korthet.

Strategins struktur

| denna regionala utvecklingsstrategi beskrivs
lanets utvecklingsarbete i tva tidsperspektiv.

Dels det l[angsiktiga utvecklingsarbetet som ska be-
drivas pagaende, med sikte mot och bortom 2030.
Dels det som ar framlyft som sarskilt prioriterat
under programperioden (2021-2024). Det pagaende
utvecklingsarbetet i lanet byggs da upp av olika
dimensioner och delar. Seiillustrerad beskrivning
av dettaifigur 1.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet pagar under
programperioden, med ett langre tidsperspektiv,
och med uthallighet dver tid. Med utgangspunkt
fran de tre strategiska utvecklingsomradena
redogors forvad utvecklingsomradet stravar
efter, inklusive langsiktiga utvecklingsmal och
langsiktiga ataganden.



Langsiktiga utvecklingsmal omfattar de huvud-
sakliga omrdden, dar lanets breda regionala ut-
vecklingsarbete sker, inom ramen for det aktuella
strategiska utvecklingsomradet. De langsiktiga
utvecklingsmalen ar stravansmal som anger en
rorelseriktning och berattelse for lanets utveckling,
som lanets respektive aktorer kan arbeta i linje med
utifran egna forutsattningar.

Langsiktiga ataganden satter fokus pa omraden
av betydelse i stravan mot det l[angsiktiga utveck-
lingsmalet. Inom dessa langsiktiga ataganden kan
anstrangningar goras i den egna verksamheten,
men lanets utveckling gynnas av samverkan.
Samverkan kan ske i olika grad och pa olika satt.
Det kan handla om olika grader och former av
koordinering av aktdrers anstrangningar for att pa
lansniva skapa gemensam riktning och kraft. Inom
andra omraden kan en mer gemensam hantering
behova ske, med fordelning av fragor och ansvar
mellan aktorer. For andra fragor ar utmaningarna
och osdkerheterna stérre, med majliga organi-
satoriska mellanrum att fylla, och behov av gemen-
samma anstrangningar.

Indikatorer som syftar till att ge en bild av 6ver-
gripande langsiktig utveckling for lanet ingar i
respektive strategiskt utvecklingsomrade. Arlig
uppféljning av indikatorer omfattar aven redovis-

ning av lanets utveckling avseende de nationella
Agenda 2030-indikatorerna.

Prioriterat i utvecklingsarbetet under program-
perioden (2021-2024) beskrivs med utgangspunkt
fran de tre strategiska utvecklingsomradena, och
redogor for prioriterade mal under programperio-
den, samt fér dess underliggande delomraden som
ar i fokus.

Prioriterade mal under programperioden och
dess delomraden arvad som i det lansgemensamma
arbetet ar framlyft som sarskilt prioriterat att vi till-
sammans arbetar med i lanet under de kommande
aren. De delomraden som beskrivs ar av lite olika
karaktar. Gemensamt ar dock att den hogsta nivan i
lanets strategiska samverkan ser det som prioriterat
att folja upp och sakra genomférandet for dessa
delomraden.

Vissa delomraden knyter tydligt an till lang-
siktiga utvecklingsmal genom att vara en delii ett
langsiktigt atagande, eller ge nédvandig grund for
langsiktig och uthallig samverkan. Vissa delom-
raden syftar till att ta steg inom omraden dér en
lansgemensam samverkan inte har etablerats annu,
och nagra delomraden bygger pa omraden med
pagaende samverkan.

Figur 1. Det pdgdende utvecklingsarbetets olika dimensioner

Framlyft som sarskilt prioriterat
att arbeta tillsammans med i

lanet de ndrmsta aren. Féremal
for aktiv strategisk styrning.

Vissa omraden av betydelse, dar
arbete sker [0pande. Arbetet
forstarks av samverkan, som
kan ske paolika satt ochi

En region
olika grad.

for alla

Den breda langsiktiga inriktningen,
som lanets aktorer stravar efter,
pa sitt satt, utifran de egna for-
utsattningarna.

Karaktar

Sarskilt i fokus 2021-2024

Pagdende arbete
med uthallighet
bortom 2030
En héllbart
vixande region

En nyskapande
region

Del av strategin Tidstempo



1. Inledning

1.1Uppdraget

Det formella uppdraget att ta fram en regional ut-
vecklingsstrategi (RUS) kommer fran lag (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar. Den regionalt
utvecklingsansvariga aktéren - Region Uppsala -
ska utarbeta och faststalla en strategi for lanets
utveckling och samordna insatser for ggnomforan-
det av strategin. Strategin ska tas fram i sektors-
overgripande samverkan. Hallbarhet ska vara en
integrerad del i strategin, fran grundlédggande
analyser till genomférande av insatser. Framta-

gandet av strategin ska ske utifran en analys av
forutsattningarnai ldnet samt av samband Gver
lans- och landsgranser. Strategin ska bidra till 6kad
samverkan inom lanet, med andra lan, nationellt
och internationellt.

Det regionala utvecklingsarbetet ar en del av
Sveriges politik for hallbar tillvaxt och utveckling
och Europeiska unionens sammanhallningspolitik,
som syftar till att minska skillnaderna mellan
Europas regioner.

1.2 En lansstrategi for Agenda 2030

| Uppsala lan ska det regionala utvecklingsarbetet,
utover att koppla mot nationell och europeisk niva,
aven sakerstalla en utveckling i linje med Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling.
Agenda 2030 fungerar darmed som ram och defini-
tion for [anets samlade hallbarhetsarbete och
denna strategi ska, utdver att vara Uppsala lans
regionala utvecklingsstrategi, dven fungera som
lanets Agenda 2030-strategi.

Agenda 2030 ar en deklaration fran varldens
lander att de gemensamt ar fast beslutna att ta de
djarva och omdanande steg som omgaende kravs
for att fora in varlden pa en hallbar och motstands-
kraftig vag. Agendan har godkénts av alla lander
och géller for alla. Det ror sig om universella mal
och delmal som omfattar hela varlden - utvecklade
lander och utvecklingslénder i lika grad. De ar inte-
grerade och odelbara och balanserar de tre dimen-
sionerna av hallbar utveckling: den miljomassiga,
sociala och ekonomiska.

Inledning

Agenda 2030 och de globala malen visar hur
mycket som forenar varldens lander i utmaningar,
strdvan och malsattningar. De globala malen ligger
i linje med redan faststallda europeiska och natio-
nella malsattningar, dar Agenda 2030 ateraktuali-
serar vikten av dessa mal, satter dem i ett globalt
sammanhang och visar pa att en omstallning maste
ske har och nu.

Vi arbetari linje med Agenda 2030 och de globala
malen nar viivart [an later arbetet praglas av inklu-
dering och delaktighet. Vi knyter an till Agenda
2030 och de globala mélen nar viien anda av allvar
och beslutsamhet tar oss an de stora utmaningar
som varlden och vart lén star infor. Genom att i var
regionala utveckling ha ett fokus pa genomforande
i partnerskap kan vi visa pa hur vart lan ska ta sin del
av, och nyttja de stora mojligheterna som kommer
av, omstallningen till ett hallbart samhélle och dér-
med bidra till att Sverige och varlden kan ga mot
Agenda 2030-malens uppfyllelse.
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Illustrationen &r fritt Gversatt. Ursprungligen producerad av Azote fér Stockholm Resilience Centre vid Stockholms universitet.

Figur 2. Modellen "Brollopstartan” ar ett satt att illustrera hur ekonomiska, sociala och
ekologiska aspekter av de globala malen hdnger samman och paverkas av varandra.

Med en strategi som fyller rollen som bade ut-
vecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for lanet
ges en samlad grund for att fortsatt forstarka och
fordjupa det gemensamma arbetet for regional hall-
bar utveckling. | framarbetande av denna strategi
gjordes ett tidigt vagval att grundstrukturer i fére-
gdende regional utvecklingsstrategi skulle kvarsta,
vilket forklarar varfor dispositionen av dokumentet
inte utgar fran de globala malen. Strategin beror
dock samtliga globala mal, och de kopplar mot
strategins olika delar, i l6pande text och specifika
avsnitt. Agenda 2030 och de globala malen har varit
enram i grundlaggande analyser, en av grundpelar-
na for revideringsprocessens dialoger, och kommer
attvara deli en utvecklad uppféljning av strategin.
Den regionala utvecklingsstrategin har dock inte
ambitionen att beskriva allt som gors och bor goras
i lanet kopplat till Agenda 2030. Det som ingar i stra-
tegin ar resultatet av en omfattande och bred dialog
i lanet om aktuella utmaningar och vad som behover
vara i fokus i det gemensamma utvecklingsarbetet pa

lansniva, vilka redogors for i denna strategis féljande
avsnitt. Den regionala utvecklingsstrategin tillika
lanets Agenda 2030-strategi kompletterar darmed
de program, strategier och insatser som en bredd av
aktorer pa alla olika nivaer i samhallet star for.

Den regionala utvecklingsstrategin forhaller sig
och bidrar till de nationella mal genom vilka Sverige
som nation ska genomféra Agenda 2030. Nationella
mal om folkhélsa, boende och byggande, klimat,
kulturmiljo, jamstalldhet, friluftsliv samt de euro-
peiska och nationella transportpolitiska malen ger
sammanhang och kraft till lanets prioriteringar och
insatser. Ett sarskilt fokus ligger pa att strategin ska
ge grund for insatser som sakrar l[anets bidrag till
uppfyllelse av Parisavtalets mal om klimatet och de
nationella klimatmalen, i enlighet med det klimat-
politiska ramverket.

Tillsammans arbetar vi i samma tydliga riktning:
| Uppsala lan ska vi med vara olika anstrangningar
bidra till att na de globala malen pa ett kraftfullt
och uthalligt satt.

Inledning




1.3 Samverkan utanfor lanet

Denna regionala utvecklingsstrategi tillika Agenda
2030-strategi ska visa hur lanets aktérer genom
partnerskap kan klara av omstallning och ga mot en
regional hallbar utveckling. Men utmaningarna och
l0sningarna for att lyckas med denna omstallning
arinte enbart begransade till lanet. Vi ser vardet
av, och vill nyttja kraften i, samverkan over lans-
granserna - mellan kommuner, mellan lan, samt
nationellt, europeiskt och internationellt. Sam-
arbeten och funktionella samband underlattar
invanarnas vardag, ger storre arbetsmarknader,
och mojliggor effektiva gemensamma losningar
och kraft till utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin beaktar,
starker och starks av samarbeten pa mellan-
kommunal niva. Samarbetet mellan enskilda kom-
muner i olika lan fortsatter att utvecklas. Knivsta
arbetar aktivt i Arlandaregionen tillsammans
med Sigtuna, Vallentuna och Upplands-Vasby
och har utarbetat en delregional utvecklingsplan
for omradet. Enkdping har bildat samarbetet
4 Malarstader med Strangnas, Eskilstuna och
Vasteras, utifrdn gemensamma intressen kring
bostader, arbetsmarknad och Malarens betydelse.

Lansovergripande samarbete finns kring Ostkusten.

I norr ar Alvkarleby tatt sammanlankat med Gavle
och kommunerna i Gavleborgs lan och i séder

ar Habo tatt integrerat med Stockholms arbets-
marknad. Osthammar, Tierp och Heby samspelar
allt starkare med Uppsala, tack vare utbyggda
kommunikationer.

Samarbete sker ocksa i storregional samverkan
tillsammans med omkringliggande lan, i olika kon-
stellationer och utifran olika funktionella samband
och organisering.

Uppsala lan integreras i 6kande grad mot
Stockholm och Malardalsregionen. Utvecklingen har
positiva effekter dar utvecklade kommunikationer
ger en stérre arbetsmarknad for lansinvanarna,
och tillgang till kompetens for lanets foretag och
organisationer. Genom en vaxande storstadsregion
integreras i 6kande grad ocksa bostadsmarknader

Inledning

och naringsliv, vilket ger 60kad attraktivitet for
investeringar och spetskompetens.

| Sjukvardsregion Mellansverige sker samarbete
for att erbjuda invanarna tillgang till en jamlik halso-
och sjukvard av god kvalitet och pa sa satt bidra till
en god hdlsa. Genom att samarbeta kan resurserna
anvéandas pa battre och mer effektiva satt, dar
Akademiska universitetssjukhuset behover ses
som en gemensam resurs inom sjukvardsregionen.

Samverkan sker ocksd inom Ostra Mellansverige
(OMS) i olika konstellationer. | en konstellation ingér
forutom Region Uppsala dven Region Stockholm,
Gavleborg, Vastmanland, Sérmland, Ostergétland
samt Orebro ldn. | detta samarbete, som dven
Mélardalsradet ingar i, finns en gemensam strategi
under namnet OMS 2050. Strategin inriktar sig pa att
integrera arbets-, utbildnings- och bostadsmarkna-
derna, verka for en koncentrerad, tdt och samman-
hallen bebyggelse i de basta kollektivtrafiklagena,
lanka samman de regionala huvudorterna genom
tvarforbindelser, samt starka internationella kopp-
lingar och forbindelser med andra narliggande
storstadsregioner. | en annan konstellation inom
OMS sker samverkan kring de europeiska struktur-
fonderna, Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) samt Europeiska socialfonden (ESF). ERUF
fokuserar sina investeringar pa omraden som regio-
nala innovationssystem, naringslivets konkurrens-
kraft samt 6vergangen till ett gronare samhalle. ESF
finansierar projekt som arbetar med kompetensut-
veckling, sysselsattningsatgarder och integrations-
insatser. Inom Malardalsradet sker bland annat det
transportpolitiska samarbetet En battre sits, ett
gemensamt arbete for en sammanhallen, hallbar
storregion med infrastruktur och kollektivtrafik som
underlattar manniskors vardag, samt En battre
matchning, som utvecklar och starker samarbetet
med regionens ldrosaten i fragor gallande strategisk
kompetensforsorjning. Malardalstrafik ar ett l[ans-
overgripande samarbete for att forbattra maojlig-
heterna till pendling och 6vrigt kollektivt resande i
Malardalen.



Genom att dven koppla vart lans mal och var
utveckling mot nationell, europeisk och global
niva, ges kraft och sammanhang f6r vart utveck-
lingsarbete. Den nationella politiken for nationell
hallbar tillvaxt och utveckling styrs genom arliga
villkorsbrev och flerariga nationella strategier, som
ska beaktas i lanets arbete. Dartill knyter vian mot
nationella riksdagsbundna mal.

Inom ramen for det europeiska samarbetet ar vi
bland annat med i Central Baltic, som ar ett grans-
regionalt program mellan Sverige, Finland inklusive
Aland, Estland och Lettland. Programmet kan stodja
atgérder som skyddar havsmiljon, 6kar tillgénglig-
heten och forbattrar valstandet i denna region.

Lanet behdver dessutom mota upp den Euro-
peiska unionens politiska agenda. EU:s vision i "En
ambitidsare union 2019-2024” har ett tydligt fokus
pa bland annat gron och digital omstallning och en
ekonomi for manniskor, som tillgodoser unionens
invanares behov. | arbetet for att gad mot visionen

kommer lénet paverkas och méjligheter finnas for
att koppla an till unionens overgripande strategier
och ddrmed skapa sammanhang for var egen
utveckling, bade lokalt och i bredare samarbete.
Den tillhérande mangfalden av fonder och program
som EU erbjuderi arbetet behéver ocksa fortsatt
anvandas effektivt for att leverera nddvandigt stod
till lanets utvecklingsprocesser. Under tjugo ar
har fonderna nyttjats till nytankande, innovation,
kompetensutveckling, forskning och miljoarbete
och bidragit till att l[anet star sig allt stadigare infor
framtiden. Detta arbete behdver vi fortsatta med.
Ett aktivt arbete i riktning mot EU:s malomraden
och samverkan i internationella miljéer ar dessut-
om viktigt for larande och attraktivitet. For lanets
tva varldsledande universitet ar internationell
jamforelse, samarbete och utbyte en sjélvklarhet.
En 6kad internationalisering, ratt hanterad, kan
erbjuda verksamhetsnytta, effektivare resursut-
nyttjande och utveckling.

Inledning






1.4 Uppsalalan och dess omvarid

I en alltmer sammankopplad varld ar storre dver-
gripande trender och krafter med paverkan pa
utvecklingen gemensamma mellan regioner och
lander. Samtidigt kommer dessa omvarldskrafter
att paverka lander och regioner olika utifran deras
sarskilda forutsattningar och beredskap.

I Nuldges- samt Omvarldsanalys for Uppsala
lan redogors for de omvarldskrafter som identifie-
rats utifran géllande forskning och nationella och
lokala analyser, samt for trender och nuldge for
Uppsala lan, som ses ha béring pa den regionala
utvecklingen. | detta avsnitt redogors kortfattat for
omvarldskrafter och for l[anets nuldage och hur dessa
ger upphov till utmaningar och mojligheter som vi
behover beakta i det regionala utvecklingsarbetet.
Covid-19-pandemin berors overgripande i stycket
nedan och kommer inte att behandlas separat
under 1.4.1 eller 1.4.2.

Inledningen av den regionala utvecklingsstra-
tegins programperiod 2021-2024 praglas av en
pagaende covid-19-pandemi, vilken ar den mest

allvarliga globala halsomassiga och ekonomiska
krisen sedan andra varldskriget. Globalt, nationellt
och i lanet har pandemin fatt stora direkta och
indirekta konsekvenser. | manniskoliv och férsamrad
halsa. | restriktioner i samhallet, och en kraftigt
inbromsande ekonomi. | globalt utvecklingsarbete
som tappar decennier av framsteg. Hela branscher
har hamnat i kris, och manniskors mojlighet att for-
sorja sig sjalva har forsdamrats. Pandemin drabbar
Sverige och Uppsala lan direkt och indirekt pa olika
satt, bade pa kort och lang sikt. Trots pandemins
pafrestningar dr den langsiktiga beddmningen att
Uppsala lan fortsatt har goda framtidsforutsatt-
ningar. Under programperiodens forsta halft tror vi
att det finns en mer kontrollerad situation avseende
smittspridning och pandemins direkta halsoeffekter.
Hantering av pandemins effekter och aterhamtning
efter pandemin kommer att vara i fokus i lanet under
atminstone programperiodens férsta halft inom
omraden som exempelvis folkhalsa, arbetsmarknad
och naringsliv.
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1.4.10mvirldskrafter som paverkar lanet

Vérlden idag star infor enorma utmaningar i att
hantera de pagaende klimatférandringarna och en
miljo som &r pa bristningsgrénsen. Konsekvenserna
av dessa paverkar saval manniska som natur och ar
ett hot mot var existens. Redan idag har manniskans
tidigare aktiviteter givit upphov till allvarliga klimat-
relaterade konsekvenser, forlust av biologisk mang-
fald och arters utrotning. Dessa konsekvenser
riskerar att bli an mer omfattande och allvarliga,
om vi inte fordndrar hur véra samhéllen ser ut

fran och med nu. Erfarenheter och lardomar fran
hanteringen av den globala covid-19-pandemin kan
mojligtvis bidra till hanteringen av klimatkrisen.
Den regionala utvecklingsstrategin behover vara

en strategi for omstallning i nartid, sa att uppsatta
miljo- och klimatmal kan nas.

Teknikutvecklingen och digitaliseringen inne-
bar omstallning pa bredden i hela samhillet, fran
grundforutsattningar for stora verksamheter och
behov av kompetens, till hur vi tar till oss informa-
tion och interagerar med varandra. Digital om-
stéllning handlar om hur vi forhaller och anpassar
oss till, samt drar fordel av, de mojligheter digita-
liseringen innebar for arbetssatt, processer och
beteenden. Okad andel distansarbete, distans-
moten och distansundervisning som en foljd av
pandemin kan eventuellt accelerera en redan
paborjad utveckling.

Den snabba globaliseringen har helt férandrat
hur manniskor ror sig, foretag agerar och samhallen
interagerar. Den globala ekonomin har bidragit till ett
Okat vélstand samtidigt som den snabba tillvaxten
har skett utanfor de granser som planeten klarar av.
Globaliseringen kan medféra manga mojligheter,
men samtidigt 0ka kansligheten for det som hander
utanfér vart lands grénser. | allt fran pandemi och
antibiotikaresistens, till ett globalt sakerhetspoli-
tiskt lage praglat av 0kad instabilitet och oforutsag-
barhet.

Tillfoljd av globalisering och teknologiutveckling
okar ocksa konkurrensen mellan ldnder, regioner
och foretag. Forutsattningarna for foretagens kon-
kurrens- och utvecklingskraft forandras. Behovet
av ratt kompetens samt kluster av kreativa
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manniskor, smarta institutioner, spetsforskning
och ledande foretag kommer att 6ka. Férmagan
till utmanings- och kunskapsbaserad innovation i
samverkan blir mer och mer en avgérande konkur-
rensfordel.

Tilliten mellan manniskor och till samhallsinsti-
tutionerna ar avgorande for saval ekonomisk ut-
veckling som offentlig valfard. Okade férvantningar
kan bidra till 6kat missndje 6ver samhallets utveck-
ling, samtidigt som vissa upplever att forandringar
inte kommer dem till del eller &r av ondo. Polarise-
ring och populism riskerar att minska den sociala
sammanhallningen och att undergréava grundlag-
gande demokratiska varderingar i samhallet.

Vi ser en tydlig demografisk trend med laga
fodelsetal och 6kad livslangd, vilket medfort en
allt aldre befolkning. Med langre liv kommer storre
behov av omsorg och vard, vilket satter press pa
vélfardssystemen. Manga nyanlanda ari arbets-
for alder och en valfungerande integration pa
arbetsmarknaden kan bidra till finansieringen av
valfarden. Sveriges kommuner och regioner star
infor ekonomiska svarigheter. Vi kan konstatera att
valfardskostnader 6kar, vi far storre pensionskost-
nader och investeringsbehov, samtidigt som befolk-
ningen i yrkesverksam alder endast 6kar marginellt.

1.4.2 Uppsalalidn och dess forutsittningar

Uppsala lan praglas av ndrhet och bestar av atta
kommuner med stor landsbygd, attraktiva tatorter
och Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en
mangfald av natur- och kulturmiljder, med Ostersjo-
kusten, Malaren och Dalélven samt livsmiljoer som
attraherar fler invanare.

Uppsala lan ingar i Stockholm-Malarregionen,
en av Europas snabbvéxande regioner. Det finns en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens
ivart lan. Detta ar inte minst tack vare Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet,
dar forskning, utbildning och samverkan framjar
kunskap och samhallsutveckling.

Lanet har en god befolkningsutveckling och
vaxer kraftigt med en arlig befolkningsdkning pa
1,0 procent 6ver tid, vilket &r dubbelt s mycket
jamfort med riket som helhet. Inflyttningen har



framst skett till lanets sodra kommuner och befolk-
ningen vaxer snabbast i tatorter, men okar aven
stadigt pa landsbygden.

I den vuxna befolkningen har tre av fyra lans-
invanare tillit till sina medmanniskor, men bland
lanets unga ar tilliten betydligt lagre. Lansinvanare
skattar i stort sin hdlsa som bra. Men den sjalv-
skattade halsan sjunker bland unga, och skillnaden
mellan konen okar. Andelen hégskoleutbildade ar
hogre i lanet, och lanet har under en langre tid haft
en lagre arbetsloshet, jamfort med i riket i stort.
Samtidigt finns skillnader sdvél hos barn och unga
som hos den vuxna befolkningen, inom lanets kom-
muner, inom och mellan stader, och mellan stad
och landsbygd. Skillnaderna syns vad galler bland
annat halsa, tillit, trygghet, utbildningsniva och
sysselsattning. Utlandsfodda, funktionsnedsatta
och ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har
mycket svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Aven utsattheten fér brott och den upplevda
tryggheten ar ojamnt fordelad i samhallet. Kvinnors

otrygghet ar storre an mans. | vissa begransade
omraden i lanet finns dven en forhojd risk for
kriminalitet och att barn och unga ansluter sig till
kriminella miljoer.

Det geografiska laget i Stockholm-Malarregionen,
narheten till Arlanda, god tillgang till kommersiella
hamnar bade inom och runt lanet och en val ut-
byggd kollektivtrafik ger god tillganglighet for
saval néringsliv som invanare. Uppsala lan har
tillgang till en stor arbetsmarknad. En tredjedel av
invanarnaivart lan arbetari en annan kommun
an den deborioch ndra en fjardedel arbetari ett
annat lan, dar stora delar av lanet funktionellt till-
hor samma arbetsmarknad som Stockholm. Goda
forbindelser med huvudstaden ar av stor betydelse
for hela lanet.

Den 6kade rorligheten och tillgangligheten i
lanet har manga fordelar men staller krav pa ut-
byggnad av langsiktigt hallbara transportmedel
och ett mer jamstallt och jamlikt nyttjande av
dessa. Transporter star idag for en stor del av
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iungdomsenkaten Liv och hédlsa ung 2019.

lanets utslapp av vaxthusgaser, och utvecklingen
av ett transporteffektivt samhalle dr angelaget.

En majoritet av ldnets invanare har tillgang till
snabbt bredband, men det rader stora variationer,
dar framforallt vissa omraden pa landsbygden i stor
utstréckning saknar tillgang till en god bredbands-
uppkoppling.

Det byggs historiskt sett manga lagenheter i
lanet, men det finns fortfarande ett underskott av
bostdader som méter de olika behov som finns, samt
utmaningar i att minska bostadssegregationen.

Uppsala lan nar idag inte de nationella milj6-
malen och ekosystemen i lanet ar paverkade av
mansklig aktivitet och olika grader av exploatering.
Endast ett miljokvalitetsmal bedéms mgjligt att na
i lanet. For att 6vriga mal ska nas och for att sékra
en ekologisk aterhdmtning krévs ytterligare styr-
medel och atgarder inom manga omraden. Utdver
paverkan pa miljon i lanet har lansinvanarnas livs-
stil och konsumtion ocksa paverkan pa klimatet
och miljon globalt.

| Uppsala lan finns stora naturresurser. Natur-
miljon ar viktig for att sdkerstalla biologisk mang-
fald men ska ocksa ses som en resurs som kan och
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bor nyttjas pa ett hallbart satt. | lanet finns stora
tillgangar i jord- och skogsbruksmark, vilka skapar
arbetstillfallen och andra varden. Det finns goda
naturliga forutsattningar i [anet for livsmedels-
forsorjning med hog andel regionalt producerade
livsmedel. Lanets skogsmark bidrar till lanets
utveckling bade genom exempelvis produktion

av fornybar ravara i en biobaserad ekonomi, och
genom att erbjuda naturupplevelser.

Naringslivet i Uppsala lan har under de senaste
aren utvecklas starkt, med véxande och nystar-
tade foretag. Langsiktigt finns forutsattningar for
att denna positiva utveckling ska kunna fortsatta.
Samtidigt har viinom den narmsta tiden att som
[an hantera och minska de negativa samhallseko-
nomiska effekterna av covid-19-pandemin. Lanet
uppvisar som helhet en stor branschbredd, flera
globalt verksamma foretag och en hog andel syssel-
satta inom offentliga verksamheter. Uppsala lan har
aven en konkurrensférdel genom tva ledande
universitet, Uppsala universitet och Sveriges lant-
bruksuniversitet, som fungerar som nav for forsk-
ning och innovation. Universiteten har en hog am-
bition att bidra till hdllbar utveckling, och bér spela



en stor rolli lanets samhallsutveckling. Detta har samtidigt som smaféretagandet vaxer. | sydvast ar
tillsammans med ett starkt regionalt foretags- och Enkoping och Habo mer kopplade till Stockholms-

innovationsstodssystem, en diversifierad arbets- regionens naringsliv, med logistik, byggverksamhet

marknad och narhet till ett antal statliga myndig- och en vaxande tjanstesektor som grund. | Knivsta

heter, bidragit till att [anet historiskt har klarat finns manga tillverkande foretag och en stark

konjunktursvangningar battre an flera andra tjanstesektor. Heby ar starkt inom gréna naringar

svenska lan. Kompetensforsorjning ar en utmaning och har ett vaxande e-handelskluster. Uppsala

i lanet, for saval naringsliv som offentlig sektor. kommun ar internationellt kant for exempelvis miljo-
Skillnader inom naringslivets utveckling finns teknik, IT och life science dar féretag, forskning och

mellan de norra och sédra lansdelarna, mellan och myndigheter bildar ett framgangsrikt kluster.
inom respektive kommun, samt mellan stad och

landsbygd. | Osthammar, Tierp och Alvkarleby ar en

modern stal- och verkstadsindustri dominerande,

1.4.3 Lanet och dess utmaningar

Utifran lanets omvarld och nuldge, och de dialoger som har genomférts i samband med
revidering av den regionala utvecklingsstrategin, kan féljande fragor exemplifiera de utmaningar
som lanet star infor:

+ Hur kan vi parallellt hantera effekterna av covid-19-pandemin, samtidigt som vi drar lardomar
och kommer starkta ur krisen infor kommande utmaningar?

« Hur kan vi sdkerstalla att trygghet och halsa ska vara ett naturligt tillstand for alla invanare i
Uppsala lan?

« Hur kan vi fortsatta att varna och starka de demokratiska grundprinciperna och det 6ppna,
inkluderande samhallet i Uppsala lan, samtidigt som misstro, polarisering och populism
riskerar att fa faste?

« Hur kan vi skapa forutsattningar for ett livslangt larande och majlighet till egen forsorjning for
invanarna i Uppsala lan, och inte minst for dem som idag star utanfér arbetsmarknaden?

« Hur kan vi tillsammans bidra till den ekologiska aterhamtningen i Uppsala ldn, samtidigt som
lanet ar langsiktigt vaxande?

+ Hur kan vi erbjuda livsmiljoer och boende i Uppsala l[an som inte bara moter dagens,
utan aven morgondagens, behov och krav?

« Hur kan vi méta behovet av tillgangliga transporter och kollektivtrafik i Uppsala lan,
samtidigt som vi stravar efter ett effektivt och fossilfritt transportsystem?

« Hur kan vi stérka resiliens och sakerstalla samhallets funktionalitet, trots pafrestningar
och kriser som vi stalls infor?

« Hur kan vi sdkerstalla att Uppsala lans foretag och organisationer har tillgang till den
kompetens de behover for att langsiktigt utvecklas, pa en foranderlig arbetsmarknad
och trots kompetensbrist idag?

« Hur kan vi stimulera att Uppsala lan mer fokuserat bidrar till att mota samhallets utmaningar
med kunskap och innovation?

« Hur kan vi bibehalla och utveckla ett redan starkt innovationssystem och naringsliv i
Uppsala lan, i en allt hardare konkurrens?
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2. Fran vision

till handling
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Var vision om ett gott livi en nyskapande och hall-
bar kunskapsregion med internationell lyskraft.
visar pa ett langsiktigt onskvart tillstand. Den
bygger pa lanets forutsattningar och svarar upp
mot de stora utmaningarna. | stravan mot att
uppna lénets vision tar vi samtidigt steg mot de
globala malen, och vice versa.

De globala malen och lénets vision konkretiseras i

tre strategiska utvecklingsomraden for lanet:

« Enregion for alla lyfter fram hur ett samhalle
format efter manniskan ger ett gott liv, med
oppna och inkluderande miljoer.

« En hallbart véixande region fokuserar pa samhalls-
utvecklingen i Uppsala lan, dess natur och livs-
miljoer och forhallandet till omkringliggande lan.

« En nyskapande region tar fasta pa betydelsen av
ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle samt
formagan till utmaningsdriven innovation hos
foretag och organisationer.
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De tre strategiska utvecklingsomradena ger ingang
och struktur for lanets utvecklingsarbete, samtidigt
som omradena ar 6msesidigt paverkande och
beroende av varandra och ska ses som en helhet.
Agenda 2030 ligger som en grund for arbetet och
ska fungera som en riktningsvisare, samtidigt som
det ar mot de globala malen och visionen vi stravar.

Arbetet behover kdnnetecknas av uthallighet
och langsiktighet, men vi behover ocksa kunna
garantera att omstallning sker aven har och nu.
Denna regionala utvecklingsstrategi redogor for
lanets utvecklingsarbete i tva tidsperspektiv: det
langsiktiga utvecklingsarbetet som stracker sig mot
2030 och bortom, samt det som ar framlyft som
sarskilt prioriterat under strategins programperiod,
som stracker sig fran dess antagande 2021 till och
med 2024. For att denna strategi ska leda till hand-
ling kravs beslutsamhet, gemensamt dgande och
ansvarstagande, samt ett standigt fokus pa genom-
forande.

Fran vision till handling



3.Det langsiktiga
utvecklingsarbetet

Det langsiktiga utvecklingsarbetet tar sikte mot och bortom 2030. Denna huvuddel

av strategin beskrivs med utgdngspunkt fran de tre strategiska utvecklingsomradena:
En region for alla, En hallbart vaxande region och En nyskapande region. Under respek-
tive strategiskt utvecklingsomrade redogors for vad utvecklingsomradet stravar efter,
inklusive langsiktiga utvecklingsmal och langsiktiga ataganden. Det som beskrivs
under det [angsiktiga utvecklingsarbetet pagar under programperioden, med ett
langre tidsperspektiv, och med uthallighet 6ver tid. Det regionala utvecklingsarbetet
ska kannetecknas av gemensamma utgangspunkter, vilka redovisas i detta avsnitt.

For att ga mot visionen och for att positivt bidra

till de globala malens uppfyllelse, behdver vi ha
riktning och uthallighet i det regionala utvecklings-
arbetet. | linje med Agenda 2030 behdver arbetet
karakteriseras av en bred helhetssyn - for att identi-
fiera och minimera eventuella malkonflikter, och
sakra positiva synergier.

Det ar manniskorna som bor och verkari lanet
som med sina unika kompetenser och kraft skapar
lanets utveckling. Agenda 2030 visar pa att ingen ska
[amnas utanfor i utvecklingen och agendan syftar i
sin grund till att forverkliga de manskliga rattighe-
terna. Vi behover sakerstalla alla manniskors ratt
till trygghet och delaktighet, halsa, utbildning och
tillfredsstallande levnadsstandard. Utvecklingen
behover komma alla till del, oavsett bakgrund, alder
och forutsattningar. Barnperspektiv, nationella
minoriteter, jamstalldhet och jamlikhet ar exempel
pa perspektiv som alltid behdver vara narvarande
i analyser, dialog, planering och uppféljning av alla
delar av det regionala utvecklingsarbetet. En led-
stjdrna i arbetet for ett inkluderande och tillgangligt
samhalle ar principen om universell utformning,
dar produkter, miljoer, program och tjanster i
storsta mojliga utstrackning tas fram for att kunna
anvandas av alla.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet

Ett lan som ger forutsattningar for olika typer av
foretag, kreativa naringar och ideella organisatio-
ner att kunna forverkliga sina idéer och att véxa
och utvecklas, skapar ett attraktivt samhalle dit
manniskor soker sig och vill bo kvar. Ett brett urval
av foretag behovs for att svara upp mot invanarnas
behov av service, handel och tjanster. Socialt
entreprendrskap och sociala foretag kan bidra
med innovation och inkludering. Ett rikt fritids-,
kultur- och foreningsliv, som involverar manniskor
i alla aldrar, bidrar till social samvaro, nyskapande
och livskvalitet. Kvalitativa offentliga verksamheter
ger grund for valfard, halsa och utveckling.

Var natur och miljo ger grund for méanniskans
overlevnad och valfard och har ett varde i sig sjalv.
Vi konstaterar en miljé pa bristningsgrénsen. Det
langsiktiga regionala utvecklingsarbetet utgar fran
att omstallning kravs, och ar majlig. Detta kraver
forandrade beteenden och en héllbar konsumtion
och produktion, samt en hallbar samhéllsplanering,
innovationsférmaga, tillit och samling.

Vart [an vaxer och for var valfard och utveckling
behdver vi bostader och lokaler, infrastruktur for
transport, vatten och avlopp. Vi behover digital
infrastruktur, och vi behover i 6kande grad tillgang
till hallbar energi. Samtidigt behdver vivarna
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produktiv skog och jordbruksmark, tatortsnara
natur, och lanets rika kultur- och naturarv. Vi behover
rent vatten, friska hav, sjoar och vattendrag, och vi
behdver sdkra vara ekosystem och den biologiska
mangfalden. Fragor om hur stdder, samhallen och
livsmiljoer kan utvecklas i balans med omkringlig-
gande natur- och kulturmiljoer ar centralt for de
globala malen och var samhallsplanering maste
praglas av l[angsiktighet och helhetssyn.

Behovet av utmaningsdriven innovation, saval
teknisk, affarsmassig: social som organisatorisk,
ar ett genomgaende tema i Agenda 2030 och grund-
laggande for att klara de globala malen. Uppsala
lan star vél rustade for att nyttja mojligheterna
i omstallningen. I lanet finns tva varldsledande

Strategiska

utvecklings
omraden

Enregionforalla...

...lyfter fram hur ett
samhalle format efter
manniskan ger ett gott
liv, med 6ppna och
inkluderande miljoer.

", INGEN SKA

-- LAMNAS

* UTANFOR

universitet samt framstdende foretag och kvali-
tativa organisationer. Den samverkan som finns i
lanet ger oss ett forsprang men behdéver ytterligare
fordjupas for att skapa varde, bade férinvanare i
Uppsala lan och for varlden i stort.

Lanets invanare behdver vara medskapande i,
och hattilltro till, det l[angsiktiga utvecklingsarbetet.
Hela vart lan behover praglas av ett oppet samhalls-
klimat och en hog tillit, da detta ar grundlaggande for
att skapa samhallen som kan hantera forandringar
och har motstandskraft mot pafrestningar.

En héllbart
vaxanderegion...

Ennyskapande
region...

...tar fasta pa betydelsen
av ett livskraftigt naringsliv
och civilsamhalle samt for-
magan till utmaningsdri-
ven innovation hos foretag
och organisationer.

...fokuserar pa samhalls-
utvecklingen i Uppsala lan,
dess natur och livsmiljoer
och forhallandet till
omkringliggande lan.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet




3.1Enregionforalla

| en region for alla praglas hela Uppsala lan av ett gott samhallsklimat som ar oppet
och inkluderande med hog tillit. Vi har en starkt demokrati och en god férmaga att
hantera olika pafrestningar i samhallet. Vi lever i ett halsoframjande samhalle med
tillganglighet till god vard och service i hela lanet. Uppsala lans invanare har en god
livskvalitet och halsa och ges maijlighet till utveckling och delaktighet i samhallet och
arbetslivet. Alla invanare ska ges mojlighet till en bra start i livet, med god utbildning

och livslangt larande.

Langsiktiga
utvecklingsmal

Ett hdlsoframjande
samhille

Ett Sppetoch
inkluderande
samhille

Utbildning och
sysselsidttning
foralla

« Planera for samhallen som
framjar halsa

« Omstallning till en effektiv
och néravard

Langsiktiga
ataganden

Ldngsiktigt utvecklingsmal:
3.1.1Ett hdlsoframjande samhille

En god halsa ar grundlaggande for livskvalitet och
delaktighet i samhallet. Var halsa paverkas, utover
egna val och levnadssétt, ocksa av de olika arenor
i samhallet dar vi lever vara liv. Grund foér en god
hélsa skapas i barndomen, i familjen, i skolan,
och pé fritiden. Foraldraskapsstéd behover finnas
under barnets uppvaxttid. En avklarad grundskola
och gymnasieexamen ar en av de grundlaggande
faktorerna for halsa och mojligheterna till vidare
studier eller arbete. Utbildning med ett livslangt
larande och sysselsattning ger i sin tur grund for
sjalvforverkligande och delaktighet, och mojlighe-
ten till inkomst, som alla ar av vikt for halsan.
Halsan paverkas ocksa av vart boende och var
narmiljo genom exempelvis tillganglig och nara
natur, kultur, och platser som mojliggdr moten
och samvaro och underlattar fysisk aktivitet.
Arbetet for att sakra ett halsoframjande samhalle
behdver ske inom en rad samhallsarenor och det
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« Tatillvara och framja
civilsamhallets kraft
och engagemang

« Samverkan for sdkra
och trygga samhallen
+ Ge 6kade mojligheter

till digital kompetens
och tillit

« Skapa god mojligheter
till ett livslangt larande

« Mojliggora for egen
forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och
vaxande arbetsmarknad

halsoframjande perspektivet ska vara en integrerad
deli denna strategis mal och ataganden. For en
jamlik halsa behover aven kompensatoriska
insatser ske.

Samhallet behover sakerstalla ratten till en
god halsa for alla lanets invanare, oavsett alder,
bakgrund, bostadsort och andra forutsattningar.

For en god och jamlik halsa ar det avgdérande att
l@nets hélso- och sjukvard och omsorg &r kvalitativ,
saker, jamstalld, jamlik och tillganglig utifran behov.
Vard- och omsorgen ska utga fran individens egna
forutsattningar for att starka tilltron till den egna
formagan, bland annat till egenvard. Genom en
vard och omsorg som ar rehabiliterande och fore-
byggande kan invanarna na och behélla en god
halsa. Tillgangliggorande av digitala l6sningar for
valfardstjanster blir viktigt for att fortsatt kunna
erbjuda god kvalitet pa vard och omsorg till alla.

Ett samhélle som har god och anpassad tillgang
till stodjande insatser och omsorg, fritids- och kultur-
verksamheter, friluftsmiljoer samt motesplatser for



foreningsverksamhet och idrott med mera, bidrar
till att framja védlmaende och halsosamma levnads-
satt hos invanarna.

Léngsiktigt Gtagande:
3.1.1.1 Planera for samhallen som framjar halsa
For att skapa ett mer halsoframjande samhalle och
storre livskvalitet hos invanarna behéver insatser
och planering ske i utvecklad samverkan over
sektors- aktors- och professionsgranser. Flera av
vara vanligaste folksjukdomar paverkas av vara
levnadsvanor, till exempel matvanor, fysisk aktivitet
och konsumtion av till exempel tobak och alkohol.
Inte minst for lanets aldre ar det av vikt med fore-
byggande och halsoframjande insatser, for att
mojliggdra goda levnadsvanor, och for att minska
risken for kroniska sjukdomar.

Det behdver ske ett fordjupat och strukturerat
utbyte mellan olika kompetenser och perspektiv,

Samhillsutveckling

Samhéllsarenor

Halso- och
Sjukvard

Boende/ Levnadssiitt
narmiljo
Beteende
Forskola,

skola, Socialt
utbildning | deltagande

Omsorg/
socialt Levnadsvanor
arbete

Kultur/
foreningsliv Arbete/

sysselsattning

Internationella/nationella
faktorer/politik

Figur 5. Modell 6ver hélsans bestdamningsfaktorer.

saval inom som mellan olika organisationer och
aktorer. Samverkan kan utga ifran ett geografiskt
omrade, en malgrupp, eller behandla till exempel
fysisk planering av samhallen och livsmiljder.
Kunskap om halsans utveckling och férdelning
behdver ligga till grund foér planering och insatser.
Planering och insatser behver dven utga fran
kunskap om manniskors olika behov och hur dessa
behov kan maétas, for en god och jamlik halsa.
Ungas perspektiv ska sarskilt lyftas som en till-
gang i det halsoframjande arbetet.

Har kravs dialog och samarbete inom det offent-

liga och med néringsliv, foreningsliv och brukaror-
ganisationer, vilket ocksa starker inkludering och
delaktighet.

Uppsala lans arbete med att
utjamna skillnader i halsa tar
avstamp i modellen for halsans
bestamningsfaktorer, dar det
regionala utvecklingsarbetet
kan bidra till jamlika livsvillkor
genom lanets samhallsarenor.
Offentliga aktorer tillika aktorer
i civilsamhalle och naringsliv
har till viss del radighet 6ver
hur l[anets samhéllsarenor

ar utformade och hur dessa
kan kompensera for ojamlika
livsvillkor. Halsan paverkas
aven av samhallsutveckling

pa nationell och internationell
niva, samt av manniskan egna
levnadssatt. Modellen ar fram-
tagen med inspiration fran
Ostgétakommissionen for
jamlik halsa.
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Ldngsiktigt dtagande:
3.1.1.2 Omstaéllning till en effektiv och nira vard
En omstallning till effektiv och ndra vard ar en del
i en internationell och nationell rérelse mot en
nara och merintegrerad vard. Omstallningen ar
nodvandig dven i Uppsala lan eftersom vi star infor
stora demografiska utmaningar. Omstallningen till
en effektiv och ndra vard innebdr att alla resurser
inom varden ska anvandas pa béasta satt. Viss vard
behover koncentreras centralt medan annan vard
behover vara ndrmare patienterna. Inom ramen
for omstallningen ar det halsoframjande, fore-
byggande och samskapande arbetet prioriterat.

En framgdngsrik omstéllning forutsatter att
lanets kommuner och Region Uppsala tillsammans
med privata utférare, brukarorganisationer och andra

samhéllsorganisationer samverkar fér att nd en
gemensam malbild. Lanets samverkansstruktur ska
vara en naturlig arena for att driva omstallningen och
insatser ska samordnas genom sammanhallna vard-
kedjor, dar patienter och brukare, oavsett huvudman,
ska vara informerade och ges inflytande 6ver sin vard
och omsorg. Stravan efter en i hela lénet god, saker
och halsofrédmjande vard och omsorg ska genom-
syra det [6pande arbetet och hela vardkedjan. For
att sakerstalla omstallningen till en effektiv och
ndra vard krdvs att digitaliseringens méjligheter for
effektivisering av vardens processer nyttjas, samt
aktiva insatser for att utbilda, rekrytera och behalla
personal.

Ldngsiktigt utvecklingsmal:
3.1.2 Ett 6ppet ochinkluderande samhille

Alla lanets invanare ska kdnna sig inkluderade i
samhallet. Det betyder att ha mojlighet att uttrycka
sig, att i olika sammanhang kunna vara sig sjalv och
att kdnna sig sdaker och trygg. | livets alla stadier har
vi ocksa behov och utbyte av sociala sammanhang
och kansla av delaktighet. Ensamhet och brist pa
sociala natverk och stéd paverkar hélsa och livskva-
litet negativt. Brottslighet och kriminalitet skadar
bade individer och &r ett hot mot det 6ppna sam-
hallet. Utbildning, sysselsattning och inkludering pa
arbetsmarknaden ar viktiga grundférutsattningar
for minskad brottslighet och kriminalitet. Positiva
effekter kommer ocksa av deltagande i exempelvis
foreningsliv, i kulturella sammanhang och kulturellt
skapande och i folkbildning.

Allt fler aldre ar friska och har en stor sjalvstan-
dighet medan andra har en eller flera livskvalitets-
nedsattande faktorer orsakade av sjukdom eller
skada som kraver omfattande behov av hjélp och
stod. Oavsett alder och halsostatus behdver alla
invanare ges mojlighet till social samvaro och
delaktighet.
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Digitalisering skapar nya mojligheter till kontakt,
kommunikation och delaktighet. Samtidigt maste vi
sakerstalla delaktighet i samhallet for dem som inte
vill eller kan nyttja de digitala mojligheterna.

Ett 6ppet samhalle framjar demokrati och
underlattar for manniskor att motas. Sociala
relationer och mellanmansklig tillit ar hornstenar i
ett socialt hdllbart samhalle. De formas i bostads-
omraden, pa skolor och arbetsplatser, digitalt, i for-
eningslivet, pa 6ppna forskolor, pa folkbiblioteken
ochi alla sammanhang dér individer méts. Sadana
former av motesplatser behover vara tillgéngliga,
inkluderande och varierade for att kunna nyttjas
av alla. Offentliga och privata aktorer och civilsam-
hallet ger mojlighet till gemenskap och méten. Har
spelar kulturlivet en vasentlig roll for mojligheterna
till eget skapande, moten, samtal eller i arbetet mot
ett breddat deltagande i det professionella kultur-
livet. Aven idrottsrérelsen ger, med sin bredd- och
elitidrott, plats for gemenskap, upplevelser och
lokalférankring.

For att skapa ett inkluderande samhalle med
ett gott samhallsklimat ar det av stor vikt att
aven barn och unga ges ratt till delaktighet och



far komma till tals i beslut som rér dem. Ett sam-
halle som inkluderar och ger rést at alla ménniskor
skapar tillit, trygghet och mangfald och starker
delaktighet, jamlikhet och demokrati.

Langsiktigt Gtagande:

3.1.2.1 Ta tillvara och framja civilsamhallets
kraft och engagemang

Ett livskraftigt civilsamhalle med dess ideella
organisationer spelar en grundlaggande roll for ett
Oppet och inkluderande samhalle och i arbetet med
Agenda 2030, manskliga rattigheter och en hallbar

utveckling. Den ideella sektorn bidrar till samhalls-
utvecklingen bade med egen verksamhet men

aven som kunskaps- och rostbérare. Den idéburna
sektorns kompetens och erfarenheter utgor ocksa
en kalla till utveckling av tjanster och innovation
som ar ett komplement till offentliga aktorers egna
ataganden och ansvar. Dértill har denna sektor visat
sig vara en mycket viktig resurs vid kriser och bidrar
darmed starkt till ett samhalles resiliens. Genom
stod och strukturerad samverkan mellan ideella
organisationer, det offentliga och néaringslivet kan
denna kraft och engagemang starkas i lanet.
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Ldngsiktigt dtagande:

3.1.2.2 Samverkan for sdkra och trygga
samhallen

For att sakerstalla 6ppna och trygga samhallen och
for att forebygga brottslighet behovs synkroniserade
anstrangningar fran en bredd av aktorer. Lanets
offentliga aktorer har en viktig roll i att sakra ett
strukturerat och kunskapsbaserat preventivt arbete,
som utgar ifran delade lagesbilder. Samverkan
omfattar dven arbetet mot vald i néra relationer,
sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat
vald och fortryck. Samverkan finns ocksa mot
prostitution och manniskohandel. Det brottsfore-
byggande arbetet handlar om att arbeta med alla
typer av prevention. Trygghetsskapande atgarder
kan dven inrikta sig pa att utveckla trygghetsska-
pande livsmiljoer, samt starka individers tillit till sig

sjélva och sin egen formaga. Arbetet behdver vara
uthalligt och involvera dven ideella organisationer
och naringslivet.

Ldngsiktigt Gtagande:

3.1.2.3 Ge 6kade majligheter till digital
kompetens och tillit

Sektorsovergripande samverkan behdvs for att

ge lanets befolkning, oavsett alder eller annan
bakgrundsfaktor, mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens for att beharska sin digitala vardag och
de 6kande kraven pa arbetsmarknaden. Lanets
aktorer behover verka for att effektivisering och
digitalisering sker pa ett satt som manniskor kanner
tilltro till och som varnar individers rattigheter,
sarskilt nar det galler individens integritet.

Langsiktigt utvecklingsmal:
3.1.3 Utbildning och sysselsittning foér alla

En kvalitativ forskola och skola som ar trygg och
stimulerande behovs for att ge goda kunskaper och
socialt sammanhang, samt for att starka alla barns
unika formagor. Att lénets elever klarar grundskolan
och kan ta gymnasieexamen ar en avgorande
framtidsfraga for vart samhalle och for individen
som kan ga vidare till fortsatta studier inom hogre
utbildning eller arbete. Den utbildningsklyfta som
idag finns mellan grupper och mellan olika delar av
lanet behover brytas.

Utbildningen inom hogskolor och universitet,
folkhogskolor och vuxen- och yrkesutbildning
behover vara av hogsta kvalitet och kopplas till
arbetsmarknadens behov. Folkbildningen ar, vid
sidan av de formella utbildningarna, en viktig resurs
for att minska utbildningsklyftorna i samhallet, ta
tillvara mangfaldens potential och 6ka den sociala
sammanhallningen, liksom fér framtida kompetens-
forsorjning. Folkbiblioteken har en roll fér allméan
och god tillgang till information och medier och
utgor en vardefull lokal struktur i lanets kommuner.
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Biblioteken ar moétesplatser for [arande och har

en roll for allas likvardiga tillgang till digital teknik
och programutbud. Studieférbunden, med bland
annat lar-grupper, foreldsningar och kulturarrange-
mang, skapar platser for erfarenhetsutbyte, moten,
upplevelser och mojligheter till ny kunskap. Utbild-
ning i svenska for invandrare som bygger vidare

pa deltagarnas tidigare erfarenheter och yrkes-
kompetenser kan vara en av nycklarna till forstarkt
integration och en inkluderande arbetsmarknad.
De traditionella konsmonstren kring utbildningsval
och rekrytering behoéver utjamnas. Digitalisering
medfor mojligheter att bedriva, leverera och ta till
sig utbildning pa nya effektiva och andamalsenliga
satt, genom exempelvis distansutbildningar.

Nagot som kan framja tillgangen till utbildning
avenilénets landsbygdsomraden.

Utbildning och sysselsattning okar delaktig-
heten i samhallet och stérker ekonomin och den
hallbara tillvaxten. Genom en inkluderande och
vaxande arbetsmarknad ges utrymme for fler att
bidra med sin kompetens efter egen formaga och
egna forutsattningar. Kunskaper i det svenska



spraket ar av vikt for integration och inkludering
pa arbetsmarknaden. Personer med en funktions-
nedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga
behover erbjudas stéd utifran behov och individu-
ella forutsattningar. | arbetet med att mojliggéra
for alla invanare att fa ett arbete, eller utdka sin
arbetsformaga, har bade offentliga och privata
arbetsgivare ett ansvar for att skapa inkluderande
arbetsplatser. Det kan exempelvis handla om att
arbeta med breddad rekrytering, erbjuda en god
och kvalitativ handledning och relevant stod utifran
individens behov.

Ett hallbart arbetsliv utgar ifran en arbetsmiljo
som framjar ett sunt och langt arbetsliv. For detta
kravs systematiskt arbetsmiljoarbete som inkluderar
atgdrder mot diskriminering och trakasserier och
sakerstaller arbetsmiljoer som framjar halsa, fore-
bygger ohalsa och stddjer rehabilitering.

For att mota en foranderlig arbetsmarknad, dar
inte minst digitalisering och artificiell intelligens
stéller andra krav pa arbetskraften, behdvs mojlighet
till ett livslangt ldrande. Aldre som orkar, vill och kan
arbeta nagra ar langre &r en viktig malgrupp for att
mota de utmaningar vi star infor pa arbetsmarknaden.

Langsiktigt Gtagande:
3.1.3.1 Skapa goda mojligheter till
ett livslangt lirande
For att alla barn ska ges grund for att klara malen i
grundskolan kravs en bred samverkan, exempelvis
mellan hélso- och sjukvard, socialtjanst och skola.
Det ar sarskilt viktigt for att stodja de barn och
familjer som har behov av extra stdd och insatser
for att kunna ha lika forutsattningar till studier.
Samverkan mellan utbildningsanordnare och
branscher behovs for att forbereda ungdomar infor
arbetsmarknaden, vidare utbildning eller egen fore-
tagsamhet. Utvecklade strukturer for vaglednings-
uppdraget inom utbildningssektorn ar en viktig del
for kompetensforsorjningen.
Utbildningssystemets, branschernas och
marknadens aktorer behover strategiskt samverka
for att dimensionera utbildningar mot arbetslivets
kompetensbehov och erbjuda mojligheter till

kompetensutveckling. En viktig del ar distansstu-
dier med goda mojligheter till ett flexibelt upplagg
utifran individens behov och férutsattningar. Vidare
behovs validering dar kunskaper och kompetenser
kartlaggs och bedoms pa ett strukturerat séatt, for
studier eller arbete, oavsett hur, var eller nar de for-
varvats. Digital teknik 6kar mojligheten till larande
aven utanfor det etablerade utbildningssystemet
och starker tillganglighet och likvardighet 6ver hela
lanets geografi. Det finns vidare ett behov av fler
utbildningslosningar dar sprak- och yrkeskunskaper
integreras sa att utbildning pa alla nivaer tillgéng-
liggors for fler.

Ldngsiktigt Gtagande:

3.1.3.2 Majliggora egen forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och vaxande arbetsmarknad
En 6kad jamlikhet gynnar innovation och leder till
okad foretagsamhet, dock gor radande strukturer
och attityder i samhallet att potentialen inte tas
tillvara fullt ut. Det galler att undanroéja strukturella
hinder for att uppmuntra ett jamstallt och jamlikt
foretagande. Det galler dven att foretagsframjande
aktorer och olika finansieringsformer bidrar till att
personer med utlandsk bakgrund, ungdomar och
kvinnor startar och driver foretag i storre utstrack-
ning an idag.

Lanets kommuner, myndigheter och civilsam-
hallet och dess organisationer behéver samverka
for attintradet pa arbetsmarknaden fér nyanlanda,
och fér invanare som har bott lénge i landet utan
arbete, sker sa snabbt som majligt. Detta kraver
bland annat stéd utifran individuella forutsattningar,
kompetenser och behov och i relation till arbets-
marknadens behov av arbetskraft. En kombination
av utbildning i svenska for invandrare, utbildning
kopplat till aktuellt yrke samt praktik eller jobb
utifran individens och arbetsmarknadens behov,
ar ofta centrala komponenter i integrationshanse-
ende. Vidare behovs en battre samordnad intro-
duktion av nyanlanda. Invanare med upplevelser
av krig, flykt och langdragna asylprocesser maste
erbjudas ett samordnat stod.
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Ohalsa och fysiska och psykiska funktionsnedsatt-
ningar kan forsvara for arbetsldsa personer att fa
eller behalla ett arbete. Ohalsa av olika slag kan
komma i olika faser av livet och skapa stora utma-
ningar for individen. Att undanroja hinder for dessa
individer galler saval foretagande som anstéllning-
ar. For den enskilde ar ett arbete betydelsefullt for
bland annat en meningsfull vardag, tillhorighet
och gemenskap, sammanhang och natverk och

en fungerande privatekonomi. For individer och
familjer som uppbar ekonomiskt bistand ar den
sociala och ekonomiska situationen ofta sarskilt
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anstrangd, varfér behov av ett samordnat stod fran
flera aktorer ar sarskilt angelaget for att mojliggora
egen forsorjning pa en jamlik och vaxande arbets-
marknad.

For en jamlik och vaxande arbetsmarknad ar
tillgangliga kommunikationsmedel centralt for inva-
nare bosatta inom hela lanets geografi. Val funge-
rande vagar och kollektivtrafik i hela [dnet ar av stor
betydelse for saval tillgédngligheten, jamstalldheten
och integrationen som for den hallbara tillvaxten
och arbetsgivares forutsattningar att kunna anstélla
personer med efterfragad kompetens.




3.1.4 De globalamaleniEnregion foralla

Inom det ldngsiktiga utvecklingsomradet En region for alla behandlas framférallt de globala
mal som har baring pa den sociala hallbarhetsdimensionen. Det handlar om allas rétt till ett gott
liv, dar saval utbildning som vard och halsoframjande livsmiljoer omhandertas.

Genom att framja hdlsosamma levnadssatt samt genomfora omstallningen till en effektiv och
nara vard arbetar Uppsala lan for att uppna globalt mal 3 om hélsa och vélbefinnande. Ett halso-
framjande samhélle for alla ar dven en del av globalt mal 11 om hallbara stdder och samhallen.

Ett Oppet och inkluderande samhille, dar alla olika aktorer och grupper av manniskor tillats
vara delaktiga, bidrar till att uppna de globala malen 10 om minskad ojamlikhet, 11 om hallbara
stader och samhallen, 16 om fredliga och inkluderande samhallen samt 17 om genomférande
och partnerskap.

Genom att sakra allas ratt till ett livslangt larande och egen forsorjning bidrar Uppsala lan till
att uppna delar av globalt mal 1 om att minska fattigdom och den ekonomiska utsattheten hos
invanarna i lanet. Detta arbete &r dven kopplat till globalt mal 4 om god utbildning och mal 8 om
anstandiga arbetsvillkor. Globalt mal 5 om jamstalldhet och mal 10 om minskad ojamlikhet &ar
aven centralt i fragan om en likvardig utbildning for alla och i utvecklingsmalet om en jamlik och
jamstalld arbetsmarknad.

1 INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

it

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
a

10 MINSKAD HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN

PARTNERSKAP
- =~
= 8-

v

3.1.5 Indikatorer for Enregion for alla

+ Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hogskoleférberedande program ska oka

« Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska vara som lagst 75 % ar 2024
och som lagst 80 % 2030

« Tilliten bland lanets invanare ska oka

« Ekonomisk utsatthet: andel med lag ekonomisk standard ska minska

« Andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar ska under programperioden aterhamtas
till 2019 ars niva

« Andelen svagt etablerade pa arbetsmarknaden ska minska

« Unga som varken arbetar eller studerar ska minska i andel samt med minskade
skillnader mellan grupper

« Lanets invanare ska ha den basta sjalvskattade halsan i riket, och skillnader
mellan grupper ska minska

« Ungdomars sjalvskattade hélsa: den nedatgaende trenden ska brytas
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3.2 En hallbart vixande region

| ett hallbart vdaxande Uppsala lan lever vi i trygga och attraktiva livsmiljoer med god
tillganglighet och bostader efter behov. Vi har en livskraftig miljo och natur, dar lanet
bidrar till den ekologiska aterhamtningen samtidigt som vi ar langsiktigt véaxande. En
regional hallbar samhallsplanering och infrastruktur gor att vi har en god férmaga att
hantera pafrestningar, och vi har sakrat de kritiska forsorjningskedjorna. | Uppsala lan
tillgodoser vi bade nuvarande och kommande generationers behov.

Ett transport
effektivt
samhille med
tillgangliga
ochhéllbara
transporter

Langsiktiga
utvecklingsmal

Sdkraoch
attraktiva
stdderoch
livsmiljoer

Utvecklaen
tiliférlitlig och
fossilfrisam
hallsteknisk
infrastruktur

Livskraftiga
naturmiljéer
och héllbar
livsmedels
forsorjning

Langsiktiga +Arbeta foren 6kad - Utveckla bostads- < Eleffekt som « Sdkra ett miljo-
ataganden samordning av bestandetien god moter okande massigt hallbart
9 godstransporter bebyggd miljo behov samhalle

« Utveckla en sam-
hallsplanering for
hallbart resande

Ldngsiktigt utvecklingsmal:
3.2.1Ett transporteffektivt samhille med
tillgdngliga och héllbara transporter

Tillganglighet for resande och godstransporter,
inom lanets olika delar och till och frén orter och
arbetsmarknader utanfor lanet, ar avgorande for en
god livskvalitet och for den ekonomiska hallbarhe-
teniett lan. Med en val utbyggd infrastruktur och
kollektivtrafik kan hela lanet nas for exempelvis
pendling, turism, friluftsliv och rekreation. Trans-
porterinom lanet ar den storsta kallan till direkta
vaxthusgasutslapp i Uppsala lan och klimatmalen
ar darfor en viktig utgangspunkt for planeringen av
transportinfrastrukturen.

Transportsystemet ska vara inkluderande och
erbjuda god tillgénglighet for bade invanare och
naringsliv oavsett var de bor eller verkar i l[anet.
Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning maste anpassas sa att det bidrar till det
langsiktiga malet att ingen ska dédas eller skadas
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« Okad samverkan
och kunskapsover-
foring inom lanet
for hallbar livs-
medelsforsorjning

« Utveckla den
digitala infra-
strukturen

allvarligt, bidra till att det 6vergripande genera-
tionsmalet for miljé och miljokvalitetsmalen nas,
samt bidra till 6kad halsa.

For okad jamlikhet, hdlsa samt miljomassig
hallbarhet behdver resor med cykel frdmjas, bade i
tatorter och pa landsbygd.

En kapacitetsstark kollektivtrafik ger mojlig-
heter till 6kad sysselsattning genom pendling och
bidrar dven till minskad miljobelastning, farre tra-
fikolyckor och minskad tréngsel. En for invdnarna
tillganglig kollektivtrafik har en central roll i utveck-
landet av en resurseffektiv och mer jamstalld och
jamlik mobilitet.

Sammanhangande kollektivtrafik och kombina-
tionsresor kan underlattas genom digitala verktyg
som underlattar planering och évergangar. Det kan
aven gynna samakning och/eller samdgande med
en minskad fordonsflotta som foljd. Digitala plane-
ringsverktyg, nya satt att dela resande pa istallet
for att dga en bil, nya fossilfria fordonstyper, samt



sjalvkorande teknik ar en del av det forskningen
fokuserar pa infor framtidens mobilitet.

En omstallning till effektiva och hallbara god-
stransporter behover ske, dar elektrifiering och
digitalisering ar viktiga delar. Idag sker manga
godstransporter med lastbil, vilket gér underhall
och upprustning av mindre vagar och broar viktigt
for tunga, lokala transporter av livsmedel, energi
och material. Fler tunga transporter behover ske
med andra trafikslag an vag, dar en storre del av
lagvérdigt och icke tidskritiskt gods bor kunna
transporteras sjovagen. Kapaciteten till och fran for
lanet viktiga hamnar ar darfor viktig. For hallbara
godstransporter pa tag behover brister i jarnvags-
systemet atgérdas och godstrafik pa tag anvandas
mer rationellt och effektivt, med l6sningar som
kopplar samman transportslagen och underlattar
omlastning.

For hallbara transporter &r det, tillsammans med
mer effektiva transportmoénster och effektivare
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fordon, ocksa avgorande att en kraftsamling
sker for att sakra okad tillgang till fornyelsebara
drivmedel. Det inkluderar el, samt utbyggnad
av infrastruktur for laddning och tankning.

Den positiva utvecklingen under senare ar
inom kollektivtrafiken med utbyggd infrastruktur,
okad trafikering, och till exempel gemensamma
biljettsystem, har 6kat integreringen med omkring-
liggande lan och orter. Denna utveckling behover
fortsatta och fordjupas, till nytta for lanets invanare
och foretag.

Inom det storregionala arbetet inom Ostra
Mellansverige har en gemensam planeringsinrikt-
ning for hela omradet tagits fram, med sikte mot
2050. Se figur 6. Den planerade utbyggnaden av
Ostkustbanan med fyra spar mellan Uppsala och
lansgransen mot Stockholms lan kommer ytterligare
Oka integreringen. For att mota behoven i denna
vaxande storregion stélls det krav pa ytterligare
investeringar i infrastruktur. Den storregionala
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Figur 6. Strak i Uppsala lan och till angransande lan. Kélla: Trafik och samhalle, Region Uppsala
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systemanalysen for Stockholm-Malarregionen

(En battre sits-samarbetet) lyfter prioriterade behov
av investeringar pa Dalabanan, ny jarnvag Enkoping-
Uppsala (Arosstraket) samt en ny Hjulstabro, utver
utbyggnad av fyrspar mellan Uppsala och léansgran-
sen och ombyggnation av Uppsala centralstation.

Langsiktigt Gtagande:
3.2.1.1 Arbeta for en 6kad samordning av
godstransporter
For att sakra tillgangen till tillforlitliga, effektiva
och hallbara godstransporter och varudistribution
finns behov av 6kad samordning, lokalt och regionalt.
Behovet av godstransporter ses 6ka, bland annat pa
grund av en 6kad produktion av narproducerade
livsmedel, energi och material. En storregional gods-
strategi har tagits fram inom En battre sits-sam-
arbetet med fokus pa Stockholm-Malarregionen
som beaktar godstransporter till, fran, genom samt
inom Stockholm-Malarregionen, med uppdelning pa
de fyra dominerande transportslagen: vag, jarnvag,
sjo och flyg. Sarskild vikt [aggs vid samspelet mel-
lan transportslagen samt viktiga noder och strak.
Denna storregionala strategi utgér en bra grund
for atti samverkan ta fram, och arbeta utifran, en
regional godsstrategi for Uppsala lan. En regional
godsstrategi kan tydliggora lanets funktion i det

storregionala och nationella godssystemet, 6ka
kunskapen om lanets transporter och skapa samsyn
kring de utmaningar som regionen har att hantera.
Utifran satta former och ramar fér samverkan pa
lansniva kan ett langsiktigt arbete ske.

Ldngsiktigt Gtagande:

3.2.1.2 Utveckla en samhillsplanering

for hallbart resande

Byggandet av bostader och lokaler behover tydligt
kopplas till befintlig infrastruktur och kollektivtrafik
langs lanets strdk. Det behdvs en integrerad syn pa
olika fardmedel och mojligheterna att kombinera
dessa till en hel resa. Utbyggd infrastruktur for gang
och cykel, samt val utformade pendlarparkeringar
vid kollektivtrafikens bytespunkter ar exempel som
underlattar resor fran dorr till dorr. For en for alla
tillganglig kollektivtrafik ar faktorer som biljett-
system, information samt hallplatser och fordonens
utformning viktiga. Inom samhallsplaneringen ar
det viktigt att sékra tillgangen till kollektivtrafik och
forbattra tillgéngligheten till viktiga malpunkter,
sasom storre arbetsplatser och beséksmal. For att
minska bilismens andel maste det finnas alternativa
och attraktiva fardsatt att valja vid saval kortare
som langre resor.

Ldngsiktigt utvecklingsmal:
3.2.2 Sikra och attraktiva stader
ochlivsmiljéer

Ett sdkert, attraktivt och hallbart samhalle ar fossil-
fritt, har en tillforlitlig och flexibel samhallsteknisk
infrastruktur, en trygg, attraktiv och halsoframjan-
de bebyggd miljé och utgar ifran manniskans och
planetens langsiktiga behov.

Den fysiska livsmiljons utformning har stor
betydelse for halsa och vélbefinnande, varfor det
arviktigt att beakta hur vara fysiska och sociala
miljoer ar planerade. | en omsorgsfullt gestaltad
miljo samspelar form, funktion och héllbarhet. Vid
nybyggnation och vid férvaltande av vara livsmil-
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joer behover darfor manniskan och hennes behov
och livskvalitet vara en utgangspunkt. Genom att
utifran ett fokus pa jamlik halsa starka det halso-
framjande perspektivet i den fysiska planeringen
framjas den viktiga vardagsmotionen och vi far mer
tillgangliga och trygga samhallen. Vid planering och
utveckling av livsmiljoer finns méjligheter till minskad
boendesegregation som behover tas tillvara. Det
kan handla om insatser for blandad bebyggelse, att
strukturerat behandla sociala hallbarhetsperspektiv
i samhallsplaneringen, och att starka samhalls-
service i socioekonomiskt utsatta omraden.
Utformningen av vara livsmiljoer behdver ocksa
vara universell, genom att utga fran att manniskor
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Figur 7. FOr att underlatta en helhetssyn pé den regionala fysiska planeringen har en gemensam planeringsinriktning
for hela Ostra Mellansverige arbetats fram, med sikte p& 2050. Den storregionala inriktningen konkretiserasovan i en
strukturbild for Uppsala lan. Strukturbilden pekar ut de hégst prioriterade noderna och straken som har en nyckel-
funktion for malen for en véaxande region.

Strukturbilden ar ett ramverk infér arbetet med andra strategiska styrdokument, sdsom lansplan for regional transport-
infrastruktur och trafikforsorjningsprogram. Den slutliga konkretiseringen sker genom kommunernas 6versiktsplanering,
bostadsférsdrjningsansvar och utvecklingsstrategier.
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arolika och att samhallet maste planeras och
utformas sa att alla kan vara delaktiga, oavsett
funktionsformaga. Estetiska, konstnarliga och
kulturhistoriska varden har stor betydelse for att
forsta historiska sammanhang. De bidrar dven till
att skapa, starka och utveckla platsens sardrag och
kvaliteter, och starker kanslan av tillhorighet. Har
arenprocentregeln for konstnarlig gestaltning
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av offentliga miljoer viktig att vdrna da det &r ett
enkelt och konkret verktyg for att fora ut konst i
samhallet.

Uppsala lan behover en fortsatt utbyggnad av
bostdder och lokaler for att tacka behoven i ett
vaxande lan. For att 6ka rorligheten pa bostads-
marknaden och tillgodose olika gruppers behov i
livets alla skeden, behdver det byggas prisrimliga




bostader i olika storlekar och med blandade upp-
ldtelseformer. Redan existerande bostadsbestand
behdver anvandas mer effektivt. Detta ar av vikt
utifran saval ett valfards- och jamlikhetsperspektiv
som utifran ett arbetsmarknadsperspektiv, dar
bostadsbrist kan hindra manniskor att flytta till
och verka i lanet, eller studenter att stanna kvar
och etablera sig efter avslutade studier. For att klara
bostadsforsorjningsbehovet och bygga levande
livsmiljoer kravs marknadsaktorer som vill bygga
bostdder, samt en effektiv och proaktiv planering

i kommunerna som aven beaktar regionala och
storregionala samband. Planeringen behdver ocksa
ta hojd for det 6kade behovet av byggnader och
lokaler for verksamheter, foretagande och handel.

Den relativa narheten mellan landsbygd och
storre stadsmiljoer som finns i lanet &r en tillgang,
och har finns en positiv vaxelverkan. Exempelvis
okar stadens attraktivitet med narhet till lands-
bygd, och vice versa.

Viktiga vdarden maste sakras samtidigt som lanet
vaxer, dar malkonflikter behover identifieras och
hanteras. Vara stader och livsmiljoer behover ocksa
sakras for ett klimat i forandring, dar 6kad risk finns
for exempelvis torka, 6versvamning eller stormbyar.

For sdkra stader och livsmiljoer, och skapa
motstandskraftiga samhallen behdvs dartill en 6kad
beredskap och formaga att anpassa hela samhalls-
utvecklingen efter forandringar. Alla delar av sam-
hallet maste fungera val och minimera sarbarheten
infor effekten av exempelvis klimatférandringar,
antibiotikaresistens, varldsomspannande kriser,
konflikter och eventuella eldriftsavbrott. Samhallets
resiliens omfattar saval infrastrukturella, sociala,
miljomassiga som ekonomiska aspekter.

Léngsiktigt Gtagande:

3.2.2.1 Utveckla bostadsbestand i en god
bebyggd miljo

Uppsala lan vaxer och kommer fortsatta vaxa. | lanet
planeras for ett flertal storre exploateringsprojekt,
sasom Sddra staden i Uppsala, Alsike i Knivsta och
Myran i Enkoping och det planeras for och byggs
bostaderi alla delar av lanet, utifrdn de kommunala
oversiktsplanerna. Det kravs langsiktighet och sam-

ordning inom och mellan offentliga organisationer
for att sakra utbyggnad av infrastruktur, offentliga
verksamheter sdsom vard, skola och omsorg, kom-
mersiell service och kollektivtrafik. | saval utveck-
lingen av existerande som vid byggnation av nya
stadsdelar och livsmiljoer behover viktiga perspek-
tiv och varden beaktas och varnas.

Den bebyggda miljon ska utga ifran och stodja
invanarnas behov, ge skdnhetsupplevelser och
trevnad. Byggandet ska kdannetecknas av en hog
kvalitet pa saval arkitektur som materialval. En
livsmiljo som skapar trevnad samt vilja och trygghet
i att vistas i olika miljoer olika tider pa dygnet ar
centralt. Livet mellan husen som det gestaltar sig
i vardagen ar ett viktigt perspektiv att beakta.

Det ska finnas ett varierat utbud av bostader och
arbetsplatser, med tillgéng till offentliga verksam-
heter, kommersiell service, kultur och kollektiv-
trafik. Det ska ocksa finnas néra och tillganglig
natur och platser for fysisk vardagsaktivitet samt
organiserad forenings- och spontanidrott.

En 6kad samlokalisering av lokaler och verksam-
heter minskar det totala transportbehovet och okar
tillgangligheten for invanarna. Samtidigt som miljcer
fortatas behover dock den fysiska planeringen saker-
stalla att viktiga varden beaktas. Detta omfattar
natur- och gronomraden och sammanhéngande
system av grona omraden som parker, naturmark
och vatten i anslutning till bebyggda miljoer, sa
kallad grén- och blastruktur. Tatortsnara natur
behover varnas och tillgangliggdras. Behoven av
ytterligare exploatering i [anet behover stallas mot
behovet av att varna lanets produktiva jord- och
skogsbruksmark, som ar andliga resurser vilkas
varde endast kommer att 6ka i framtiden. Lands-
bygdernas behov av exempelvis fysisk tillgdnglighet
till grundlaggande offentlig och kommersiell service
inom rimliga avstand behover beaktas. Lanets kultur-
miljoer och brukandet och bevarandet av kultur-
arvet ar stora tillgdngar som behover tas tillvara,
déromradena i Gamla Uppsala och kring Wik, samt
jarnhanteringens kulturarv i norra Uppland ar goda
exempel. For att sakra synergier och undvika mal-
konflikter kravs former for dialog och samverkan.
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Ldngsiktigt utvecklingsmal:
3.2.3. Utveckla entillforlitlig och
fossilfri samhallsteknisk infrastruktur

Omstallningen till ett fossilfritt samhalle innebar

att vatten-, energi-, ndrings- och materialfloden i
avsevart hogre grad hanteras i lokala kretslopp som
staller nya krav pa den tekniska infrastrukturen.

Den digitala infrastrukturen far en allt viktigare roll
tillsammans med en ny infrastruktur for narcirkulara
drivmedel och mer integrerade samhallstekniska
system for vatten och avlopp, energi och avfall.
Befolkningstillvaxten och den 6kade exploateringen
i lanet skapar ocksa behov av en robust samhalls-
byggnad. Elkrafts- och vattenforsorjning samt ett val
utbyggt bredbandsnat med snabb uppkoppling ar
grundldggande for att invanare och arbetsplatser i
lanet ska kunna ta del av bade offentliga och privata
tjanster samt bedriva naringsverksamhet. Denna
omstallning kommer krava stora beteendeférand-
ringar hos individen, samt ge upphov till mélkon-
flikter, men dven maojliga synergier. En utokad
samordning mellan stor- och smaskalig produktion
av fornybar energi som sol, vind, vatten och bio-
energi blir allt viktigare. Energiproduktion inom
lanets granser kommer successivt att 6ka vilket ska-
par mojligheter till naringslivsutveckling samtidigt
som det innebar utmaningar for narmiljon. For att
kunna sakra energitillgdngen behover olika former
av energilagring skapas. Med hansyn till lanets stora
kunnande och installerade kapacitet finns karnkraft
med som komponent dven i kommande decenniers
energiforsorjning. Oavsett produktionsmix galler det
att samhallet garanteras tillforlitlig elforsorjning.

Ett fossilfritt samhalle 6kar behovet av en till-
forlitlig och fossilfri samhallsteknisk infrastruktur,
med lokala resurser och narcirkulara produktions-
och konsumtionsmodeller och darigenom en mer
cirkuldar ekonomi. Genom att sdkerstalla att grund-
laggande samhallsteknisk infrastruktur, sdsom
vatten, energi och naring, hanteras i resurseffektiva
och giftfria kretslopp laggs en grund for mer hall-
bara konsumtions- och livsstilsmonster, minskad
spridning av exempelvis miljogifter samt minskad
sarbarhet genom att 6ka samhallets formaga att
klara av storningar.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet

Offentliga aktorer bor vara foretradare i utbygg-
naden av en infrastruktur for hallbara drivmedel
genom upphandling av fordon, fardmedel och
energileverantorer, vid utformning och lokalisering
av lokaler, vid upphandling av varor och tjanster
samt genom styrmedel som kan gynna system-
och beteendeférandringar.

Bedomningen ar att omstallningen av de sam-
hallstekniska systemen for vatten och avlopp, energi
och avfall kommer att paga pa kommunal, regional
och nationell niva under de ndrmaste 30 aren, vilket
kraver genomtankta och heltdckande strukturer och
processer. En djupgaende samverkan inom lanet och
med berdrda statliga myndigheter ar avgorande.

Langsiktigt atagande:

3.2.3.1 Eleffekt som moter dkande behov
Eleffektfragan ar en stor utmaning liksom en av de
viktigaste regionala samordningsfragorna. Den 6k-
ande elektrifieringen som sker i samhallet visar pa
vikten av en vélkoordinerad och samordnad utveck-
ling av primarenergiforsorjning, elproduktion, och
eldistribution som gar i takt med teknologiskiften,
okat byggande och néringslivsexpansion. Utifran
identifierade infrastrukturella utmaningar koppla-
de till eleffektsfragan har en god samverkan kring
dessa fragor vuxit fram i lanet, dar arbetet behover
fortsatta att utvecklas.

Langsiktigt atagande:

3.2.3.2 Utveckla den digitala infrastrukturen

Det ar av stor vikt att samtliga invanare, foretag och
offentlig sektor har tillgang till robust fast och mo-
bil bredbandsuppkoppling med hoga overférings-
hastigheter. For att sakerstalla att hela lanet har till-
gang till bredband behdver ett sarskilt fokus laggas
pa lanets glesa delar, dar det finns omraden som

ar sarskilt utmanande att nd genom kommersiell
utbyggnad. Genom samverkan mellan olika aktorer
pa lokal, regional och nationell niva kan vi framja
bredbandsutbyggnaden och se till att fler ansluter
sig. Forst nar alla har en bredbandsuppkoppling
kan digitaliseringens majligheter nas fullt ut.



Langsiktigt utvecklingsmal:
3.2.4 Livskraftiga naturmiljéer och
héllbar livsmedelsforsérjning

Uppsala lan har stora varden i skog och land, vatten
och hav. Att sékerstalla att lanet har hallbara eko-
system med hog biologisk mangfald ar av betydelse
for exempelvis folkhalsa och friluftsliv, for de grona
ndringarna och besoksnaringarna, for dricksvatten-
forsorjningen och for lanets férmaga till klimatan-
passning och att kunna motsta extremvaderhandel-
ser. Mark- och vattenanvandningen i lanet paverkar
maluppfyllelsen av flertalet av miljokvalitetsmalen.
Lanet forlorar till del biologisk mangfald trots att
det pagar flera restaurerings- och skyddsinsatser
for att starka omradesskydd och arters aterhamt-
ning. Ett ldngsiktigt och kontinuerligt atgardsarbete
aravgorande for att vanda utvecklingstrenden for

miljon i positiv riktning. For att minska paverkan av
var livsstil, i var narmiljo och globalt, kommer det
kravas stora beteendeférandringar hos individen,
innovativa losningar och nya afféarsmodeller. Det
kommer kréva ett hallbart brukande av produktiv
jordbruks- och skogsmark, samt ett hallbart nytt-
jande av vara hav, sjéar och vattendrag.

I omstallningen till ett fossilfritt samhalle kommer
efterfragan pa lokala produkter och tjanster att 6ka.
Detta ger stora mojligheter for utveckling av lanets
grona naringar, det vill sdga verksamheter som
bedrivs inom jord, skog och tradgard, men kommer
ocksa innebara utmaningar och potentiella malkon-
flikter. Okade behov av lokalt producerade livsmedel,
drivmedel, byggnadsmaterial och energi staller krav
pa resurseffektivitet som maste kunna kombineras
med 6kat hdnsynstagande for att bibehalla robusta
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ekosystem. Har kommer tillsammans med forandrade
konsumtionsmonster kravas kunskapsutveckling
och innovation men ocksa tydliga prioriteringar och
samordning mellan aktorer och perspektiv.

Med en okad befolkning och 6kad inriktning
mot mer narproducerade livsmedel ar det nédvan-
digt att varna jordbruksmarken och sakerstalla en
hallbar livsmedelsproduktion inom lanet. En 6kad
sjalvforsorjningsformaga, sarskilt da det géller
insatsmedel, minskar hela landets sdrbarhet infor
kriser och storningar i livsmedelsproduktionen i
omvarlden, och bidrar till en minskad miljo- och
klimatpaverkan fran den samlade livsmedelskon-
sumtionen. Saval produktion som produktionsvarde
behover oka i lanet. For detta behover kompetens-
forsorjningen sakras. Upphandlingskrav kring till
exempel djurvélfard och hallbarhet &r ett verktyg.
Ett flertal offentliga aktorer inom Uppsala lan har
ocksa antagit ambitiosa mal angaende andelen
ekologiskt producerade livsmedel, som i likhet med
alla livsmedel i storre grad kan produceras i narom-
radet. Med hjalp av digitalisering kan vardekedjan
for livsmedelsproduktion kortas. Samtidigt kan
information, vagledning och inspiration till konsu-
menten férenklas, da digitaliseringen gor det mojligt
att éverfora information direkt, utan fordrojning och
fordyrande mellanhander. Sa kallade REKO-ringar
och liknande initiativ ar innovativa exempel pa hur
det gér att minska avstandet mellan producenter
och konsumenter av lokalproducerad mat.

| Uppsala lan finns ocksa stora mojligheter att ut-
veckla den hallbara fiskenaringens roll i en utvecklad
framtida livsmedelsforsorjning dér producenterna ar
nara den lokala marknaden, och darmed bidra till ut-
veckling av naringsmojligheter i lanets kustomraden.

Skogen och skogsnaringen ar mycket viktig for
lanets omstallning till ett klimatneutralt samhalle,
och for landsbygdens ekonomi och foretagande.
Skogen i lanet bidrar bade med sysselsattning och
kapital for landsbygdens foretag. Aktivt hallbart
brukade skogar levererar betydelsefulla ekosystem-
tjanster och klimattjanster i form av koldioxidinlag-
ring och férnyelsebar ravara, till allt fran byggnads-
material till fordonsbransle och uppvarmning.
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Ldngsiktigt Gtagande:

3.2.4.1 Sédkra ett miljomassigt hallbart samhaille
En miljo pa bristningsgrénsen kréver omedelbara
insatser men dven uthalligt arbete, med bred for-
ankring och engagemang hos aktorer i lanet.

| Uppsala lan arbetar vi for att bidra till de av
riksdagen antagna miljokvalitetsmalen och genera-
tionsmalet, som &r det 6vergripande malet for mil-
jopolitiken. Generationsmalet sager att vi till nasta
generation ska [dmna over ett samhalle dar de sto-
ra miljoproblemen ar [0sta, utan att orsaka 0kade
miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser.
Malet visar pa den samhallsomstallning som kravs
for att vi ska kunna ldmna 6ver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen ar l6sta och ar tillsammans
med de 16 miljomalen ett |6fte till framtida gene-
rationer om frisk luft, halsosamma miljoer och rika
miljoupplevelser.

Lanets arbete sker i strukturerad samverkan,
genom samlande strategier, planer och program, och
genom uppfoljning. Tydliga styrmedel och kraftfulla
atgarder kravs for att 6ka takten i genomférandet.

Langsiktigt atagande:

3.2.4.2 Okad samverkan och kunskapséverforing
inom lanet for hallbar livsmedelsforsorjning

For att mojliggdra en hallbar livsmedelsproduktion
enligt Agenda 2030 galler det att lanets bordiga
jordar tas tillvara. En hallbar produktion vilar pa
effektiv anvdandning av resurser, hansyn till ekosys-
temtjanster, minskad miljopaverkan och langsiktig
ekonomisk barkraft. Det finns en stor kunskap inom
lanet i dessa fragor som ar en mycket viktig resurs
och som ger innovationskraft. En 6kad samverkan
och kunskapsoverforing mellan Sveriges lantbruks-
universitet och Uppsala universitet, de grona
naringarna, och offentliga organisationer ska ske
for att 6ka saval produktionen och innovationstak-
ten, liksom produktions- och foradlingsvardet.
Upphandlingar for de offentliga maltiderna ar ett
kraftfullt verktyg i utvecklingen.



3.2.5De globala maleni En hallbart vixande region

Inom det langsiktiga utvecklingsomradet En hallbart vaxande region behandlar de langsiktiga
atagandena framforallt de globala malen som har baring pa den miljomassiga hallbarhets-
dimensionen, men omradet ar dven starkt kopplat till social och ekonomisk hallbarhet.

Genom att sdkra att lanets transporter ar tillgdngliga och hallbara arbetar Uppsala lén for att
uppna de miljomassigt kopplade malen 6, 13, 14 och 15. Samtidigt behandlar utvecklingsmalet
de sociala aspekterna som aterfinns under mal 3 om halsa och vélbefinnande samt under mal 11
om hallbara stader och samhallen, med hallbara transportsystem for alla. Ett sadant dtagande
bidrar aven till mal 10 om minskad ojamlikhet i samhéllet, och sammanhéngande kollektivtrafik
och kombinationsresor bidrar till en jamstalld mobilitet och darmed globalt mal 5.

Séakra livsmiljoer, med omstallning till en robust och langsiktigt hallbar infrastruktur,
bidrar till att uppna mal 9 om hallbar industri, innovationer och infrastruktur. En fossilfri
samhallsteknisk infrastruktur ar av vikt ocksa for att uppna de miljomassiga malen 6, 13, 14
och 15, men dven mal 7 om hallbar energi for alla. Ett samhalle med attraktiva livs- och boende-
miljoer universellt utformade for alla, bidrar till en 6kad jamlikhet och jamstalldhet.

Livskraftiga naturmiljoer och en hallbar livsmedelsforsérjning bidrar till att uppna globalt
mal 2 om att utrota hungern, men dven mal 12 om hallbar konsumtion och produktion. Har
ingdr aven arbete som kopplar direkt mot mal 14 och 15 om ekosystem.
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3.2.6 Indikatorer for En hallbart vaxande region

+ Miljokvalitetsmalen ska utvecklas i en positiv trend i lanet
« Miljokvalitetsmalet om god bebyggd milj6 ska utvecklas i en positiv trend i lanet
« De samlade utslappen av vaxthusgaser ska minska med 75 % till 2040 (med basaret 1990).
Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren,
for att darefter uppna negativa utslapp
« Utsléppen av vaxthusgaser fran inrikes transporter ska minska med 70 % till ar 2030
(basar 2010, exkluderat inrikesflyg)
+ 2023 bor hela Uppsala lén ha tillgang till stabila mobila tjdnster av god kvalitet,
dar man normalt befinner sig
+ 2025 bor hela Uppsala lén ha tillgang till snabbt bredband
+ Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska fordubblas till 2030
(Basar 2006, skattat varde 17 %)
+ Kollektivtrafikens regionala tillganglighet ska 6ka
« Andelen kombinationsresor cykel - kollektivtrafik ska fordubblas till ar 2030 (Basar 2016, 19 %)
« Andelen cykeltrafik ska 6ka med tio procentenheter till ar 2030 (Basar 2016, 13 %)
« Produktionsvardet fran ekologiska livsmedel ska 6ka med 200 % till ar 2030
« Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 50 % till 2030
 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35 % till 2030
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3.3 Ennyskapanderegion

En nyskapande region innebar ett Uppsala [an som ar internationellt erkant for en
utmanings- och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt. Hela lanet praglas av
innovation, kreativitet och kompetens i saval foretag och offentlig sektor, som samhallet
i stort. Foretag har goda forutsattningar for att starta och vaxa, och det finns en
kompetensforsorjning som moter behoven. Vi har varldsledande universitet, forskning
och innovationssystem, som bidrar till att mota de stora samhallsutmaningarna.

Kompetenstill
lanets foretag och
organisationer

Langsiktiga
utvecklingsmal

Ett gott klimat for Innovation for
utveckling ochhéllbar héllbar tillvaxt
tillvdxtihelaldnet och utveckling

« Kunskap och dialog for
6kad matchning mellan
utbildning och arbete

« Attrahera kompetent
arbetskraft till lanet

Langsiktiga
ataganden

Langsiktigt utvecklingsmal:
3.3.1Kompetens till lanets foretag
och organisationer

Tillgdng till tillracklig och kompetent arbetskraft
aravgorande for naringslivets och samhallets
utveckling. Manga olika aktorer, saval privata som
offentliga, behover kdnna ansvar for och bidra till
lanets kompetensforsorjning.

Teknikutveckling, digitalisering samt nya
produkter och produktionsprocesser staller krav
pa valutbildade och kompetenta medarbetare.
Uppsala lan behover kunna attrahera, valkomna
och integrera spetskompetenser for att starka
framtida kompetensforsorjning. Ett 6kat inflode av
hogkvalificerad arbetskraft stimulerar innovation,
forbattrar naringslivets forutsattningar att vaxa
och starker affarskontakter med omvarlden.

Lanets arbetsgivare och utbildningssystem be-
hover erbjuda majligheter till livslangt larande for

strategisk kompetensutveckling och karriarvaxling.
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» Utveckla en kulturregion
med internationell lyskraft

» Stod till fler foretag att bli
internationellt verksamma « Skapa battre forutsattning

for socialt entreprenor-

skap och sociala foretag

« Utveckla och koppla
samman foretag, akademi
och offentliga organisa-
tionerinom lanets viktiga
fokusomraden

» Utveckla det regionala
foretags- och innovation-
stodssystemet

« Utveckla en vdaxande
besoksnaring

Det kan handla om hela kedjor av kompetens-
hojande insatser och omstrukturering av arbete
for att kompetens ska kunna utvecklas och nyttjas
mer effektivt. Det ar av stor vikt att kompetensen
hos alla lanets invanare tas tillvara for att lanets
organisationer och naringsliv ska kunna verka och
utvecklas. Har handlar det manga ganger om att ta
tillvara den outnyttjade arbetskraften, mojliggora
for individer att validera och utveckla sin kunskap,
samt gora den tillganglig for arbetsgivarna.

Ldngsiktigt dtagande:

3.3.1.1 Kunskap och dialog for en 6kad matchning
mellan utbildning och arbete

Samverkan kravs i arbetet for balans mellan utbud
och efterfragan pa kompetens och arbetskraft

pa den regionala arbetsmarknaden i lanet. Detta
for att fa en battre matchning mellan exempelvis
utbildningssystemet och lanets bristyrken och regi-
onala styrkeomraden med tillvaxtpotential.



Har kravs en bred delaktighet av, och dialog mellan,
berdrda aktorer inom néaringsliv, offentlig sektor, ci-
vilsamhalle och utbildningsaktorer. Aktorerna i lanet
behdver 6ka den gemensamma helhetssynen kring
behoven pa arbetsmarknaden och inom naringslivet,
och ett samlat arbetssatt for samverkan kring lanso-
vergripande kompetensforsorjningsfragor

bor sdkerstallas.

For att kunna dimensionera insatser och utbild-
ningar pa ratt satt for individer och aktérer inom
kompetensforsorjningskedjan, behdver arbetet
bygga pa kunskapsunderlag som ger en gemensam
bild och forstaelse kring fragor géllande matchning
i lanet.

Teknikcollege och vard- och omsorgscollege
arregionala samverkansplattformar dar foretag,
utbildningar och andra relevanta aktorer samverkar
for att gemensamt arbeta med kompetens- och
utbildningsfragor.

Ldangsiktigt dtagande:
3.3.1.2 Attrahera kompetent arbetskraft till lanet
Ett strukturerat arbete for att attrahera och inte-
grera arbetskraft behovsilanet. Genom tillgang till
utbildning av hogsta kvalitet, goda livsvillkor med
motesplatser for kultur och ndjen samt tillgéng till
bostader i attraktiva livsmiljoer ska fler lockas till
Uppsala lan. Distansarbete och digitala l6sningar
mojliggdr ocksa kompetensférsérjning utan att
manniskor alltid maste flytta hit.

For positionen som ledande kunskapsregion
ar det viktigt att fler av ldnets studenter véljer att
stanna kvar i omradet efter examen. Det géller
aven for internationella studenter, dar Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet med
sina mer &n 3 000 internationella studenter per ar,
kan utgora en bas i rekryteringen av talanger och
spetskompetenser.
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Langsiktigt utvecklingsmal:
3.3.2 Ett gott klimat fér utveckling
och hallbar tillvdxt i hela lanet

For att skapa ett gott klimat for lanets naringsliv
samt kultur- och civilsamhalle behéver olika behov
motas. For att nyttja den fulla kraften i lanet kravs
ett samspel mellan lanets olika delar och aktorer. |
det regionala utvecklingsarbetet bor civilsamhallets
engagemang och kompetens som kunskaps- och
rostbadrare med lokal kdnnedom beaktas specifikt.
For att kunna bo och verka i hela [anet behover
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det finnas tillgénglig offentlig och privat service
inom rimliga avstand, tillgénglig kollektivtrafik och
digital infrastruktur. | strdvan mot ett gott klimat for
utveckling och héllbar tillvéxt ar Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet en stor tillgdng
for l[anet.

Lanets kommuner behdver strava efter att
erbjuda ett sa bra foretagsklimat som majligt for
att underlatta for fler manniskor att starta foretag,
samt for att redan etablerade foretag ska stimule-



ras att vaxa och utvecklas. Om den stora gruppen
av sma- och medelstora foretag i lanet tycker att
foretagsklimatet ar gott, da finns en god grund for
en fortsatt positiv naringslivsutveckling i lanet.

Fler nystartade foretag bidrar till 6kad dynamik i
ekonomin och kan bidra till en mer diversifierad
arbetsmarknad. Ett gott foretagsklimat kan bidra
till att underrepresenterade grupper bade startar
och leder foretag i lanet. Det kan bidra till saval
forbattrad integration som okad jamlikhet och jam-
stalldhet. Ett gott foretagsklimat kannetecknas av
bland annat god service genom effektiv hantering,
bra bemdtande, samordnad myndighetsutévning,
samt kvalitativa e-tjanster for ansokningar, tillstand
och kommunikation med myndigheter. Med god
och lattillganglig service for naringslivet blir det latt
att gora ratt.

Det finns behov av finansiering och foretagsut-
veckling hos manga etablerade foretag for att battre
mota framtidens behov och konkurrens. Det kan
handla om stéd i arbetet kring hallbarhet, digital
transformation, internationalisering eller strategisk
kompetensforsorjning. For att méta behov och
stimulera entreprendrskap och foretagande pa ett
tydligare satt, finns ett 6kat behov av malgruppsan-
passat stod. Det galler exempelvis att underlatta for
landsbygdsforetagen, ge riktat stod till foretag i oli-
ka kategorier eller genomfora tematiska satsningar
pa exempelvis ungt eller socialt féretagande.

For att mota konkurrensen om kompetens, foretag
och investeringar mellan platser i varlden behovs ett
samordnat regionalt etableringsframjande arbete.
Var for sig har endast ett fatal kommuner resurser
att ensamma séka upp och bearbeta potentiella
etablerare. Det &r viktigt att visa vilka forutsatt-
ningar som kan tillhandahallas vad géller tillgang

till exempelvis kompetens, markberedskap, kom-
munikationer, tillstand och servicegrad. Att ge goda
forutsattningar for nya etableringar och investeringar
arav vikt dven nar det galler att skapa mojligheter
till internationalisering for fler sma- och medelstora
foretag. Den stora gruppen av internationella studen-
ter och personal vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet tillfor viktiga perspektiv for
organisationer som vill internationalisera sig.

Ldangsiktigt dtagande:
3.3.2.1 Utveckla en kulturregion med
internationell lyskraft
Den regionala samverkan med det professionella
kulturlivets institutioner och huvudman, liksom
med civilsamhallets foretradare, ska underlatta
for konstnarliga yrkesgrupper inom olika konst-
omraden att kunna leva och verka i lanet. Uppsala
lan ska vara ett lan dar konstens egenvarde lyfts
fram. Dessutom ska nya konstnarskap uppmuntras
och starkas. Starka natverk, saval nationella som
internationella, utgor grunden for ett levande och
nyskapande konst- och kulturliv, varfor internatio-
nell och interregional samverkan ar av vikt.
Kreatorer, kulturaktorer och kulturskapare ska
beredas olika typer av plattformar dar méten kan
ske och nya idéer fédas. For att bidra till utveck-
lingskraft, gynna kreativitet och innovationsfor-
maga samt 6ka mojligheten till kreativa kluster i
lanet, ska kulturella och kreativa néringar (KKN) ges
goda mojligheter att véxa. Dessa naringar kan verka
gynnsamt for flera branscher och utgor en stor
potential for lanet, exempelvis ar produktionsinci-
tament en naringspolitisk atgard for att bland annat
attrahera och sékra investeringar i film- och TV-in-
spelningar. Digitaliseringens och teknikens maijlig-
heter ska tas tillvara inom konst- och kulturomradet
och kulturarvet ska varnas.

Langsiktigt Gtagande:

3.3.2.2 stad till fler foretag att bli internationellt
verksamma

Intresset och behovet av internationalisering finns
brett hos lanets foretag. Att fler foretag anvander
Uppsala ldan som bas for att bygga internationella
foretag ar viktigt for lanets tillvaxt och jobbskapan-
de. Det finns en outnyttjad potential for utveck-
ling och tillvaxt pd marknader utanfor Sverige for
lanets foretag. Framjande av internationalisering
(export, import och internationella partnerskap)
maste fortsatt intensifieras. Bland annat genom
Regional exportsamverkan som erbjuder samlade
och koordinerade stodtjanster genom regionalt och
nationellt partnerskap.
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Ldngsiktigt Gtagande:

4.3.2.3 Utveckla en vixande besoksnaring

En hallbart véaxande beséksnéaring 6kar lanets
attraktivitet och forbattrar forutsattningarna for
ett gott liv. Investeringar i arenor och upplevelsean-
laggningar, infrastruktur, ledsystem, kulturmiljoer,
restauranger, handel och nojesutbud starker lanet
som en plats dar man vill leva, bo och verka. Besoks-
naringen skapar attraktionskraft, sysselsattning
och ger forutsattningar for en levande landsbygd.
Besdksnéaringen pa landsbygden ar inte séllan
knuten till aktiva naturupplevelser som bidrar till

en forbattrad folkhalsa. Uppsala lan har en framsta-
ende position inom moten och evenemang, dar ett
dynamiskt naringsliv, tva laroséaten, en stark infra-
struktur och det geografiska laget skapar gynnsam-
ma forutsattningar for fortsatt utveckling. Lanet
har stark potential att skapa fler konkurrenskraftiga
upplevelseprodukter inom natur- och kulturomradet,
med utgangspunkt i den efterfrdgan som finns saval
nationellt som internationellt. Besdksnaringen okar
lanets attraktivitet, inte enbart for dem som besoker
lanet. Aven for lansbor tillfér beséksnaringen upp-
levelser och varde, saval i vardagen som vid de
tillfallen nar semester tillbringas pa hemorten. Ett
val fungerande natverk av foretagsframjande orga-
nisationer kan stotta och skapa forutsattningar for
besoksnaringen att fortsatta vaxa hallbart.

Langsiktigt utvecklingsmal:
3.3.3 Innovation for hallbar tillvixt
ochutveckling

Radande samhallsutmaningar &r manga ganger
komplexa, vilket kréaver att l6sningarna baseras pa
kunskap som samproduceras i granslandet mellan
forskning, naringsliv, offentlig sektor och civil-
samhalle. Pa sa vis kan utmaningar och kunskap
anvandas som grund for innovation och utveckling
av samhallet och naringslivet. Har har Uppsala lan
stora mojligheter med en utvecklad och stodjande
offentlig sektor och civilsamhalle i en liten geografi
med narhet mellan manniskor och till innovativa
miljoer, inte minst genom lanets tva larosaten. Upp-
sala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
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ar internationellt erkdnda centrum for utbildning,
forskning och innovationskraft. Samverkan mellan
universiteten, naringslivet och omgivande samhalle
behover utokas for omsesidig nytta.

For att sakra och starka positionen som en
nyskapande region och vidga arbetsmarknaden
genom fler konkurrenskraftiga foretag, behdver for-
utsattningarna for innovation och entreprendrskap
standigt ses 6ver och forbattras. | omstallningen till
ett mer resurseffektivt och fossilfritt valfardssam-
halle ligger stora utmaningar, men ocksa tydliga
mojligheter. Investeringar i framtidens infrastruktur
for exempelvis hallbar forsorjning av el och vatten,
kan ocksa méta de kapacitetsbrister som finns idag.
Allt fler foretag i olika branscher vittnar om att hogt
satta hallbarhetsmal stimulerar innovationstakten
och affarsmojligheter, reducerar kostnader och
starker varumarken. | en vaxande cirkular och
biobaserad ekonomi och ett fossilfritt samhalle har
exempelvis en framgangsrik och innovativ skogs-
naring, som ocksa bidrar till en bevarad biologisk
mangfald och funktionella ekosystem, samt skogs-
ravaran en viktig roll. Genom innovationer kommer
nya biobaserade resurseffektiva produkter kunna
konkurrera med fossila motsvarigheter och bygga
en mangsidig bioekonomi.

For att mota framtidens utmaningar kravs en
god digital infrastruktur, en hogre implementering
av digitala losningar samt en 6kad mognadsgrad
i foretag och organisationer att anvanda digitali-
seringens mojligheter. Goda mojligheter finns for
lanets sma- och medelstora foretag, i alla branscher
ochihela lanet, att ta utvecklingskliv i nyttjande av
teknologiska framsteg och digitalisering.

Den offentliga upphandlingen inom lanet
omfattar manga olika produkter och tjénster, for
betydande belopp arligen. Lanets offentliga aktorer
kan aktivt bidra till innovation och utveckling inom
flera omraden genom att nyttja den kraft som finns
i offentlig upphandling. Val av upphandlingsform,
hallbarhetskrav, samt fokus pa lokalproducerade
varor ar exempel pa satt att driva utveckling genom
upphandling. Att 6ppna upp verksamheter for nya
innovationer, genom att exempelvis nyttja inno-



vationsupphandlingar som omstallningskraft, ar
ytterligare ett satt for offentliga aktorer att paverka
lanets nyskapandeférmaga.

Inom universiteten bedrivs forskning som leder
till ny kunskap med bidrag till samhallsutveck-
lingen. Ett omrade dér forskning och innovation
bidrar till att utveckla verksamheten ar halso- och
sjukvarden. Akademiska sjukhuset ar en del av och
bidrar till den regionala utvecklingen. Akademiska
sjukhuset ar ett av landets sju universitetssjukhus,
med uppdrag att leverera avancerad sjukvard och
att bedriva medicinsk och farmaceutisk forskning
och utbildning i samarbete med Uppsala universi-
tet. Inom halso- och sjukvarden sker patientnara
klinisk forskning, som kan vara en stark plattform
for innovationer och industriell utveckling.

| syfte att attrahera talanger, kapital och inter-
nationella partnerskap positionerar sig Europas
regioner i regionspecifika styrkeomraden. Uppsala

ldn med en stor bredd inom bade akademi och na-
ringsliv maste ha mod och ambition att kraftsamla
for innovation och hallbar tillvaxt inom de omraden
dar det finns storst potential och som kan ge lanet
internationell lyskraft.

Arbetssattet smart specialisering syftar till att
prioritera, organisera och gemensamt utveckla
befintliga regionala tillgangar inom lanets styrke-
omraden for att skapa varden for anvandare och
samhalle. Ett exempel pa ett sddant styrkeomrade
ar life science, som ar en viktig industri for Sverige,
med en klusterbildning i Uppsala-Stockholmsregio-
nen. Att arbeta med lanets styrkeomrdden tydlig-
gor for omvarlden vad Uppsala lan ar bra pa och
vilka mélgrupper dessa styrkeomraden riktar sig
mot. Samtidigt ar viktigt det att hela tiden forhalla
sig till omvarlden och soka funktionella partner-
skap och bygga vardekedjor bortanfér administrati-
va geografiska granser.
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Léngsiktigt Gtagande:

3.3.3.1 Utveckla det regionala foretags-

och innovationsstodsystemet

Lanet har ett starkt stodsystem for foretag och
innovationer, vars syfte ar att framja naringslivets
fortsatta utveckling. Skapandet av motesplatser
och miljoer lagger grunden for nya kopplingar mel-
lan forskning och naringsliv, offentliga och privata
aktorer, entreprendrer, sociala innovatorer och in-
vesterare. Samordning behovs for att hjalpa foretag
och innovatorer att hitta ratt i existerande natverk.
Innovationssystem, forskning och naringslivskluster
utvecklas oberoende av granser, nagot som lanet
maste nyttja till sin fordel. Frémjande av internatio-
nalisering inom foretags- och innovationsstodsys-
temet maste fortsatt intensifieras. Aktivt arbete bor
ske for att sékra en langsiktigt hallbar finansiering
av Uppsala lans unika "ekosystem” av innovation,
forskning, samhallsutveckling, entreprendrskap
och samverkan.

Ldngsiktigt Gtagande:

3.3.3.2 Skapa battre forutsattningar for socialt
entreprendrskap och sociala foretag

Socialt entreprendrskap kan bidra till innovati-

va l6sningar pa ofta bade akuta och komplexa

Det langsiktiga utvecklingsarbetet

samhallsproblem av stor vikt for lanets fortsatta
utveckling. Att ta tillvara initiativinom bade socialt
entreprendrskap, sociala foretag och arbetsintegre-
rande sociala foretag och se dessa som vardefulla
aktorer i utvecklingen av ett hdllbart samhalle &r av
stor vikt. Genom en tydligare och mer framtradan-
de roll kan dessa bidra till att lanet som helhet blir
battre pa att hantera samhaéllsutmaningar.

Ldangsiktigt dtagande:

3.3.3.3 Utveckla och koppla samman foretag,
akademi och offentliga organisationer inom
lanets viktiga fokusomraden

Uppsala lan har en bredd av konkurrenskraftiga
foretag och branscher som ytterligare kan utveck-
las och kopplas samman. En fordjupning av detta
gors i arbetet kring lanets strategi for smart specia-
lisering, som ar utpekat som ett prioriterat utveck-
lingsarbete under programperioden. Uppsala lans
regionala fokusomraden &r avancerad produktion,
energi- och miljoomradet, grona naringar, tech-
branschen, samt life science. Det ar hogt prioriterat
att ytterligare starka banden mellan den akademiska
forskningen och lanets viktiga fokusomraden.

| appendix Begrepp i strategin finns ytterligare
beskrivning av dessa branscher.



3.3.4 De globala maleniEn nyskapande region

Inom det ldngsiktiga utvecklingsomradet En nyskapande region ingar sakomraden som kopplar
till samtliga hallbarhetsdimensioner.

Lanets arbete med kompetens for lanets foretag och organisationer bidrar till att uppna mal
8 om anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt men dven mal 4 om god utbildning for alla.
Att invanarna i lanet kan forsorja sig bidrar dven till mal 1 om att utrota fattigdomen. Genom
utveckling av kompetens bidrar arbetet dven till de manga globala mal som kréver kompetens
och innovation.

Utvecklingsomradet stravar efter att skapa ett ldn med gott klimat for kulturutovare, fore-
tagsamhet och innovation. Detta arbete bidrar till, utover mal 8, att uppna mal 11 om hallbara
stdder och samhallen, dar kultur utgor en viktig del, samt mal 5 och 10 om 6kad jamstalldhet och
jamlikhet. Ett 6kat socialt foretagande och satsningar pa sociala innovationer bidrar till samtliga
nyss namnda mal.

Omradets fokus pa innovation beaktar sarskilt de globala mal som lyfter vikten av innovation,
det vill sdga mal 2, 3, 8,9 och 12, men hari en forlangd syn pa malkopplingar baring pa samtliga
globala mal dar innovation kan bidra till att uppna delar av malet.
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3.3.5 Indikatorer fér En nyskapande region

+ Bruttoregionalprodukt (BRP)/capita ska 6ka

« Lonesumman (komponent ur BRP) ska 6ka

» Sysselsattning hos privat sektor ska 6ka

+ Andel av bruttoregionalprodukt (BRP) som utgors av privata och offentliga investeringar
i FoU ska oka

+ Forskarutbildande anstallda i privat sektor ska 6ka

+ Antalet nystartade foretag ska 6ka

« Antal anstallda i sma och medelstora foretag ska 6ka

Det langsiktiga utvecklingsarbetet




4. Prioriterat i utveck-
lingsarbetet under
programperioden

Genom det regionala utvecklingsarbetet ska vi ta steg mot l[angsiktiga utvecklingsmal
och ataganden - fran strategins faststéllande och bortom 2030. Parallellt med det
langsiktiga utvecklingsarbetet i [dnet pekar denna regionala utvecklingsstrategi ocksa
ut vad som ar framlyft som mer prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

2021-2024.

| denna del av strategin redovisas prioriterade mal
och delomraden for arbetet, inom ramen for de
strategiska utvecklingsomradena.

I samband med framarbetandet av denna strategi
aktualitetsprovades den tidigare strategin, nulages-
och omvarldsanalys av Uppsala ldn arbetades fram,
och breda och inkluderande dialoger 6ver hela lanet
genomfordes. | arbetet belystes olika omraden
dar den tidigare strategin behovde forstarkas eller
som pa olika satt svarade upp mot ldnets utma-
ningar. | processen skapades en gemensam bild av
vilka omraden som ska vara i sarskilt fokus under
strategins programperiod. Utgangspunkten ar att
de ska vara av strategisk vikt for lanet, samt att det
ska finnas behov av saval atgarder som samverkan
for att skapa en forflyttning. Prioriterade mal och
dess delomrdden ar ett resultat av denna process
och de stallningstaganden som har gjorts av bland
annat Regionalt forum, dar lanets ledande politiska
foretrddare och tjanstepersoner ingar.

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

Mal och delomraden redogor for vad som i det
lansgemensamma arbetet ar framlyft som sarskilt
prioriterat att vi tillsammans i lanet arbetar med
under de kommande aren. Dartill ar det framlyft att
den hogsta nivan i lanets strategiska samverkan
kontinuerligt ska folja upp och sékra genomféran-
detinom dessa delomraden. Utpekade delomraden
kan vara av lite olika karaktar. Vissa delomraden
knyter tydligt an till langsiktiga utvecklingsmal
genom att vara en del i ett langsiktigt atagande,
eller ge nédvandig grund for l[dngsiktig och uthallig
samverkan. Vissa delomraden syftar till att ta steg
inom omraden dar en lansgemensam samverkan
inte har etablerats annu, och nagra delomraden
bygger pd omradden med pagdende samverkan.






4.1Enregionforalla

Néaraochhilso
frimjande vard
och samhélle

Prioriterade
mal

Delomraden » Skapa samhalleliga forut-
sattningar for forbattrad
fysisk och psykisk halsa
bland barn och unga

« Fornyad vardstruktur med
stod av digitala l6sningar
Prioriterat mal:
4.1.1Néara och hilsofrimjande
vard och samhille

Inom ramen for det strategiska utvecklingsomradet
om En region for alla prioriteras mal om nara och
hélsoframjande vard och samhalle for utveckling
under programperioden 2021-2024. Det prioriterade
malet kopplar huvudsakligen mot det langsiktiga
malet om ett hadlsoframjande samhalle, och &r del

i det [angsiktiga atagandet om omstéllning till en
effektiv och néra vard.

Omstéllningen till en effektiv och nara vard
kraver omfattande och uthélligt engagemang och
uppmarksamhet och stracker sig mot ar 2030. Under
programperioden ska utvecklingen foljas dven
inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin.
Under dren 2021-2024 ligger fokus pa att skapa
samhalleliga forutsattningar for forbattrad fysisk
och psykisk hélsa bland barn och unga, samt pa att
utveckla en férnyad vardstruktur i lanet.

Delomréde:

4.1.1.1 Skapa samhalleliga forutsattningar for
forbattrad fysisk och psykisk hilsa bland

barn och unga

Utifran identifierade behov ska samarbetet géllande
forebyggande och framjande insatser forstarkas.
Detta genom att Region Uppsala tillsammans med
lanets kommuner enas om och implementerar

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

Ett gott samhdlls
klimat med hog tillit
ochinkludering

Aterhdmtning
efter covid 19

« Insatser for att hantera
effekter av och skapa
aterhamtning efter
covid-19 avseende
arbetsmarknad

« Faststalla former for hur
lanet bast samverkar for
starkt samhallsklimat

«Insatser i det brottsfore-
byggande och trygghets-

skapande arbetet « Insatser for att hantera

effekter av och skapa
aterhamtning efter
covid-19 avseende
folkhalsa

basta tillgangliga kunskap nar det galler metoder
som syftar till att framja halsa och motverka ohélsa
hos barn och unga. Arbetet ska ske tillsammans
med civilsamhalle och naringsliv, da det kravs en
bred och sektorsoévergripande samverkan for att
verka i riktningen for en 6kad psykisk halsa bland
barn och unga. Gemensamma anstrangningar for
att starka det hdlsoframjande perspektivet i den
fysiska planeringen &r ocksa en viktig del i att
framja den viktiga vardagsmotionen.

Med utgangspunkt i Barnkonventionen ska
insatser ocksa goras for starkt delaktighet och
inflytande for barn och unga. Detta géller bade
utifran det enskilda barnet, exempelvis som
patient, i utformning av sin vard. Delaktighet ska
ocksa inbegripa barn som befolkningsgrupp,
exempelvis nar det galler 6vergripande beslut som
innefattar samhallsarenor dar barn vistas.

Delomréade:

4.1.1.2 Fornyad vardstruktur med st6d

av digitala losningar

Steg ska tas under programperioden for att en storre
andel av varden ska bedrivas utanfér lanets sjukhus,
genom att utveckla en fornyad vardstruktur som ger
stod for egenvard och tydliga och enkla ingangar i
varden. Vard i hemmet ska vara samordnad och
likvardig i lanet. Lanets vardsstruktur ska ha nér-
mottagningar, halsocentraler och vardcentrum



dér olika aktorer samverkar utifran ett invanarper-
spektiv. Utveckling ska ske av digitala stod som ska
vara en integrerad del i den fornyade vardstruk-
turen, samt av arbetssatt som syftar till att stodja
samskapande och effektivt nyttjande av resurser.
En fornyad vardstruktur innefattar dven pa sikt

utveckling och samordning av halsoframjande och
forebyggande insatser for att minska behoven av
vard. Arbetet foljer det inriktningsbeslut om ge-
mensam malbild och vardcentrumutveckling som
fattats av [dnets kommuner och Region Uppsala
2019-2020.

Prioriterat mal:
4.1.2 Ett gott samhallsklimat med hég
tillit ochinkludering

Inom ramen for det strategiska utvecklingsomradet
om En region for alla prioriteras dven mal om ett
gott samhallsklimat med hog tillit och inkludering
for utveckling under programperioden. Det priori-
terade malet kopplar mot det langsiktiga malet om
ett 6ppet och inkluderande samhalle, samt de lang-
siktiga atagandena om att ta tillvara och framja
civilsamhallets kraft och engagemang samt sam-
verkan for sakra och trygga samhallen.

Det har i framtagandet av denna strategi tydligt
framkommit vikten av ett gott samhallsklimat
med hog tillit och inkludering i lanet. Det ar inte
idag tydligt hur vi pa lansniva i samverkan ska
arbeta med dessa fragor. Under programperioden
ska darfor steg tas for att kunna faststalla former
for hur lanet bast samverkar for starkt samhalls-
klimat. Under programperioden 2021-2024 ska aven
lansgemensamma insatser i det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet foljas inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin, for att sékra
ett samhalle som ar tryggt och inkluderande.

Delomrade:

4.1.2.1 Faststalla former for hur lanet bast
samverkar for starkt samhallsklimat

Tillit ar ett mal men ocksa ett medel for ett hallbart
samhélle da den fungerar som ett kitt i det demo-
kratiska samhallet. Lagre tillit har i sin tur koppling
till social oro, utanfoérskap och polarisering. En
utredning ska ske som ska undersoka lamplig
hantering och eventuell organisering av ett lans-
gemensamt arbete for starkt samhallsklimat och

inkludering och for att motverka misstro och pola-
risering. Behovet av motesplatser, medborgardia-
loger, partnerskap, samverkan, samskapande samt
forebyggande atgarder har identifierats. Digitali-
seringens mojligheter och utmaningar ska beaktas.
Utredningen ska ske i bred dialog och innefatta
kartlaggning av nuldge och av mojliga insatser

och berdrda aktorer. Resultatet fungerar som ett
beslutsunderlag for efterfoljande steg och insatser.

Delomrade:

4.1.2.2 Insatser i det brottsforebyggande

och trygghetsskapande arbetet

Under programperioden ska ocksa lédnsgemen-
samma insatser och utvecklingen i det brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbetet genom-
foras inom ramen for regional utvecklingsstrategi.
Lanet ska gemensamt utveckla det systematiska
och kunskapsbaserade arbetet med att ta fram
lokala och regionala lagesbilder gallande trygghet.
Lagesbilderna ska sedan ligga till grund for utbild-
ning, processtod samt ett utvecklat systematiskt
brottsforebyggande arbete. Att minska utsatthet
for brott och otrygghet i socioekonomiskt utsatta
omraden ska vara i fokus for arbetet. Det brotts-
forebyggande arbetet handlar om att arbeta med
alla typer av prevention.

Prioriterat matl:

4.1.3 Aterhamtning efter covid-19

Inledningen av den regionala utvecklingsstrategins
programperiod 2021-2024 praglas av en pagaende
covid-19-pandemi, den allvarligaste globala hélso-
och ekonomiska krisen sedan andra varldskriget.
Pandemin drabbar Sverige och Uppsala lan direkt

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden




och indirekt pa olika satt, bade pa kort och lang
sikt. Hantering av pandemins effekter och ater-
hamtning efter pandemin kommer att vara i fokus
i lanet under dtminstone programperiodens forsta
halft inom omraden som exempelvis arbetsmark-
nad och folkhélsa.

Delomrdde:

4.1.3.1 Insatser for aterhamtning av
arbetsmarknaden

Covid-19-pandemin medfor olika negativa konse-
kvenser for arbetsmarknaden och kompetensfor-
sorjningen i Uppsala l&n och behov av atgarder for
att hantera effekter och skapa aterhamtning finns
under programperioden. En ndra samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, lanets kommuner, naringsliv
och civilsamhéllet &r central for aterhamtningen.
Lanets kompetensforsorjningsstrategi ar en viktig
komponenti arbetet.

Den ekonomiska inbromsningen har medfort
attindivider som redan innan pandemin hade en
svagare etablering kommer &n langre fran arbets-
marknaden. Manga av dessa individer, som till
exempel nyanlanda, ungdomar, personer med
lagre utbildning eller med en funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsformaga, har osékra

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

-

(deltids-)anstallningar och ofta i branscher som
drabbats sarskilt hart av pandemin sa som service,
hotell och restaurang. Till detta kommer att manga
jobbpendlar till Stockholm som har drabbats sarskilt
hart av pandemin. Detta far sdledes effekter pa
lanet avseende varsel, permitteringar och uppsag-
ningar. Ungdomar som har gatt ut gymnasiet under
pandemin riskerar att fa en langre och svarare
intradesperiod i arbetslivet. Utover den ekono-
miska inbromsningen har omdaningen av arbets-
marknadspolitiken, inklusive Arbetsférmedlingens
roll, uppdrag och prioriteringar, paverkan pa lanets
invanare, kommuner och andra aktorer.

| arbetet for att stodja aterhamtningen efter
covid-19 ar det angelaget att insatser kopplade till
arbetsmarknad, kompetensférsérjning och narings-
livsamordnas och integreras da de ar starkt sam-
mankopplade och beroende av varandra. Det kra-
ver ocksa en utokad lans- och sektorsévergripande
samverkan. Kommuner, myndigheter, naringsliv
och civilsamhallet, som enskilda aktorer och i olika
natverk, behover aven vanligtvis vara samspelta for
att 6sa lanets gemensamma utmaningar. | nulaget
finns behovet av ett 6kat utbyte, samplanering och
samverkan i och mellan olika natverk och aktorer.

Pa samma satt finns det anledning till Gversyn



och gemensam planering avseende ett formodat
utdkat behov av datainsamling och analys pa léns-
niva, avseende flera verksamhetsomraden som star
i fokus i de olika regionala natverken och i relation
till samverkansparter och aktorer. Det ar vidare
angeldget att lanet skapar forutsattningar for att
sakerstalla en starkt kapacitet avseende att soka,
tillgangliggora och koordinera extern finansiering
av utvecklingsinitiativ for ett flertal tematiska
omraden i lanet. Detta ar angelaget for att fortsatta
mojliggdra, och ha forutsattningar for att skala upp,
utvecklingsinitiativ over hela l[anets geografi kopp-
lat till bland annat arbetsmarknad, naringsliv och
kompetensforsorjning utifran identifierade behov.

Delomrdde:

4.1.3.2 Folkhalsoframjande insatser
Covid-19-pandemin medfor olika negativa folk-
halsokonsekvenser i lanet och behov av sarskilda

atgarder for att hantera effekter och skapa ater-
hamtning finns under programperioden. Hos de
som varit sjuka i covid-19 kan behov finnas av
rehabiliteringsinsatser, som inte bara medfor en ny
volym av sadana insatser, utan ocksa att de maste
utformas utifran en ny sjukdom och nya rehabili-
teringsbehov. Som en féljd av covid-19 uppstar en
vardskuld i ordinarie halso- och sjukvard pa grund
av uteblivna besok eller for att atgarder inte satts in
i tid och resulterar i forsamrade tillstand. Det finns
ocksa en risk for 6kad psykisk ohélsa till foljd av
exempelvis arbetsloshet, social isolering eller starkt
okad allman oro. Pa samma sétt kan det finnas risk
for forstarkt missbruksproblematik och brott i nara
relationer.

Aterhdmtning efter covid-19 avseende folkhilsa
inrymmer darmed flera svdra omraden och per-
spektiv, som var for sig och tillsammans kan krava
sarskilda insatser och forstarkt samverkan.

4.1.4 De globala maleni prioriterade mal fér En region for alla

Arbetet med det prioriterade malet Nara och hélsoframjande vard och samhalle bidrar till att
uppna globalt mal 3 om hélsa och vélbefinnande. For att fa till halsofrémjande samhallen kravs
ett halsoframjande perspektiv i den fysiska planeringen. Detta har baring pa mal 11 om hallbara
stader och samhallen. En 6kad delaktighet i sin egen hélsa bidrar dven till mdl 10 om minskad

ojamlikhet.

Ett gott samhallsklimat med hog tillit och inkludering, dar alla olika aktdrer och grupper
av manniskor tillats vara delaktiga, bidrar till att uppna de globala malen 10 om minskad ojam-
likhet, 11 om hallbara stdder och samhallen, 16 om fredliga och inkluderande samhallen samt
17 om genomférande och partnerskap. Det brottsforebyggande arbetet bidrar dven till att uppna

mal 5 om jamstalldhet.

Arbetet med samhallets aterhamtning efter covid-19 gallande arbetsmarknad och folkhalsa
bidrar dels till mal 8 om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och dels till mal 3 om
halsa och valbefinnande. Det bidrar dven till mal 10 om minskad ojamlikhet.
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4.2 En hallbart vdaxande region

En héllbar och robust
Prioriterade
mal ochinfrastruktur

Delomraden
planering

« Utveckla lanets resiliens och

kontinuitetsplanering

regional samhidllsplanering

» Utveckla en regional samhalls-

Samverkan fér att uppna
de nationella miljomalen

« Genomfdérande av atgardsprogram
for att na miljomalen

« Sakra samverkan och strukturer
for utveckling av den samhalls-

tekniska infrastrukturen

Prioriterat mal:

4.2.1En hallbar ochrobust regional
samhallsplanering ochinfrastruktur

Inom ramen for det strategiska utvecklingsomradet
om En hallbart vaxande region prioriteras mal om
en hallbar och robust regional samhéllsplanering
och infrastruktur for utveckling under program-
perioden 2021-2024.

Det prioriterade malet kopplar mot samtliga
langsiktiga mal inom utvecklingsomradet En
hallbart véaxande region.

Under programperioden ska steg tas inom
delomradena att utveckla en regional samhalls-
planering, utveckla lanets resiliens och konti-
nuitetsplanering samt att sékra samverkan och
strukturer for utveckling av den samhallstekniska
infrastrukturen.

En utvecklad regional samhallsplanering kan
paverka hur vi strukturerat och samlat arbetar med
mal och dtaganden inom En héllbart véaxande region
och kan tydliggora kopplingar i synergier och mal-
konflikter dem emellan. Indirekt kan paverkan ocksa
finnas pa andra mal sa som ett halsoframjande sam-
halle och ett gott klimat for utveckling och hallbar
tillvaxt i hela lanet. Delomradet kring resiliens
och kontinuitetsplanering behandlar grundférut-
sattningar for samtliga delar av denna strategi. Att
sakra samverkan och strukturer for utveckling av
den samhallstekniska infrastrukturen ar del i att
sakra effektiva arbetsformer och progress inom det
langsiktiga malet om att utveckla en tillforlitlig och
fossilfri samhallsteknisk infrastruktur.

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

Delomrade:

4.2.1.1 Utveckla en regional samhallsplanering
Steg under programperioden ar att utreda hur en
regional samhallsplanering kan och bor utvecklas
i lanet. Utredningen ska belysa en regional sam-
hallsplanering som ger mojligheter till ett vidare
perspektiv pa planeringsfragor som bor beaktas i
en storre geografisk, miljomassig och ekonomisk
kontext, utan att det kommunala sjalvstyret for
den delen begransas. Utredningen ska dven belysa
hur en strukturerad och heltackande regional
samhallsplanering, vilken synliggor regionala och
storregionala samband och beroenden, kan starka
samspelet mellan lanets olika delar, mellan stad
och land och med omkringliggande geografier.
Exempel pa samband ar fysiska strukturer for
bebyggelse, naringsverksamhet och anlaggningar,
regionala och delregionala karnor, natur-, grén- och
rekreationsomraden, vattenférsérjning, kulturary,
infrastruktur for transporter liksom strukturer som
minskar sarbarhet och klimatpaverkan. Dartill ska
utredningen beakta miljéfaktorers halsopaverkan
och de samband som finns mellan manniskors
halsa och miljofaktorer i den fysiska planeringen.
Steg inom detta omrade ligger i linje med det
nationella klimatpolitiska ramverket och kopplad
klimatpolitisk handlingsplan.

Utredningen ska beskriva vilka samhallsstruk-
turer och samband som bor omfattas av en regional
samhallsplanering i lanet samt konkretisera vilka
ytterligare steg som kan tas under programperioden.
Beskrivningen kan innehalla bland annat vilka



regionala underlag som finns tillgangliga, hur sam-
verkan ska ske, ansvarsomraden samt resursbehov.
Utredningen ska fungera som ett beslutsunderlag
for beslut under programperioden om framtida
hantering.

Berorda aktorer ar de som redan idag ansvarar
for och arbetar med planering pa regional niva
sasom Region Uppsala, Lansstyrelsen, angransande
regioner, infrastrukturagare, samt kommunerna.
Samverkan ska i ovrigt ske med lokala aktorer,
naringsliv och civilsamhalle. Arbetsformerna for
utredningen behdver ta hansyn till att nyckelresurser
hos deltagande aktorer samtidigt ar involverade i
stora pagaende utvecklingsprojekt.

Delomrade:

4.2.1.2 Utveckla lanets resiliens och
kontinuitetsplanering

Det ar prioriterat under programperioden att ta
steg for att 6ka samhallets resiliens, det vill sdga
samhallets férmaga att forebygga och hantera
pafrestningar och kriser. Inte minst pa grund av
pandemi och klimatkris. Att starka lanets konti-
nuitetsplanering for samhallets férmaga att for-
bereda och planera for att uppratthalla normal

funktionalitet oavsett pafrestning ar en viktig del.
Det handlar exempelvis om att trygga livsmedels-
forsorjning, drivmedelsforsorjning och att sdkra
drift och tillgang till hdlso- och sjukvard och andra
viktiga samhallsfunktioner som kan utsattas for
pafrestningar. Pafrestningar och kriser kan ha
olika orsaker, ar ofta 6msesidigt beroende och kan
berora ett flertal omraden, sa som miljomassiga,
sociala, ekonomiska/organisatoriska, epidemiolo-
giska eller infrastrukturella. Under programperio-
den ska nédvandiga analyser och kartlaggningar
genomforas, struktur och processer for kontinui-
tets- och beredskapsplanering ska sakerstallas och
planeringsarbete fortgd. Saval att integrera dessa
fragoriordinarie analys och planering, som att
sakerstalla de specifika delarna ar angelaget.

En sarskild insats ar att strukturerat dra lansge-
mensamma slutsatser och l[drdomar fran hantering-
en av covid-19-pandemin, och sakerstalla att dessa
systematiskt omhandertas i relevanta processer
och rutiner. Darmed kan lanet sta battre rustat infor
framtida handelser och kriser.

Arbetet ska utga fran befintliga samverkansstruk-
turer, som kan utvecklas vid behov. Nodvandiga
aktorer ska aktiverasi arbetet.

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden




Delomrade:

4.2.1.3 Sakra samverkan och strukturer

for utveckling av den samhallstekniska
infrastrukturen

For att na det langsiktiga utvecklingsmalet att
utveckla en tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur kravs en hog grad av samordning och
samhandling mellan aktorer pa nationell, regional
och kommunal niva. Under programperioden
skapas forutsattningar for det langsiktiga arbetet
genom att utreda hur och om ett regionalt ut-
vecklingsarbete kan bidra i omstallningen till mer

resurseffektiv och hallbar vattenanvandning i lanets

kommuner.

Verkstallandet av planen for infrastruktur for
biodrivmedel och elektrifierade transporter, fram-
tagande av en regional plan for hur vi langsiktigt ska
hantera eleffektfragan samt plan for utbyggnad av
regional bredbandsinfrastruktur i hela lanet ingar
ocksa som viktiga delar inom detta delomrade.
Arbetet behover samlat foljas upp, utvarderas och
vid behov utvecklas och ansvar fér arbetets olika
delar faststéllas. Genomgaende ska eventuella
malkonflikter i arbetet och méjliga positiva syner-
gieffekter, bland annat kopplat till utveckling av de
areella naringarna och 6kad samverkan mellan stad
och land, synliggoras.

Prioriterat mal:
4.2.2 Samverkan fér att uppna
de nationella miljomalen

Inom ramen for det strategiska utvecklingsomradet
om En hallbart vaxande region prioriteras dven
mal om samverkan for att uppna de nationella

miljomalen for utveckling under programperioden.

Det prioriterade malet kopplar mot det langsiktiga
atagandet om att sdkra ett miljomaéssigt hallbart

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

samhalle och bidrar till flertalet av strategins
langsiktiga mal.

Arbetet for att uppna de nationella miljomalen
kraver direkta atgarder och samtidigt ett omfattande
och uthalligt engagemang och uppmérksamhet.
Under programperioden ska utvecklingen foljas dven
inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin.
Under aren 2021-2024 sker arbetet genom atgards-
program for att na miljomalen.



Delomrédde: tecknas dven hallbarhetsloften, som arligen féljs

4.2.2.1 Genomfdrande av atgiardsprogram upp. Hallbarhetsloften ar 6ppet for samtliga aktorer
for att na miljomalen i lanet och innebar att hela lanet blir delaktiga
Lanets miljdmalsarbete struktureras genom och att det regionala och lokala miljomalsarbetet
Fardplan for ett hallbart lan dar samverkan under synliggdrs. Atgardsprogrammen identifierar dven
programperioden kommer ske kring framtagande hinder och behov kopplat till genomférande av

och genomforande av fyra regionala atgardspro- atgérder, vilket utgor underlag for vilka ytterligare
gram. Arbetet sker i bred samverkan mellan lanets insatser som kommer att behovas.

aktorer. Inom ramen foér atgardsprogrammen

4.2.3 De globala maleni prioriterade mal for En hallbart vaxande region

Det fér programperioden prioriterade malet En hallbar och robust regional samhéllsplanering
och infrastruktur innehaller tre steg: utveckla en regional samhallsplanering, utveckla lanets
resiliens och kontinuitetsplanering samt sdkra samverkan och strukturer for utveckling av den
samhallstekniska infrastrukturen. En regional samhallsplanering arbetar direkt mot flertalet
globala mal: mal 6 om vatten, mal 7 om hallbar energi for alla, mal 11 om hallbara stader och
samhéllen, mal 13 om klimatférandringar, mal 14 om hav och marina resurser samt mal 15 om
ekosystem och biologisk mangfald. Indirekt kopplar en regional samhallsplanering dven till mal
som beaktar naringsverksamhet och anlaggningar, sa som mal 9 om hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur samt mal 2 nar det galler livsmedelsproduktion.

En regional samhéllsplanering bidrar aven till en mer dvergripande syn pa samband och
beroenden mellan olika platser, vilket kan bidra till att mal 5 och 10 om jamstalldhet och jam-
likhet uppnas om dessa perspektiv beaktas i relevanta fragor.

Att utveckla lanets resiliens och kontinuitetsplanering har baring pa de mal som beaktar
viktiga samhallsfunktioner, sa som mal 2 om hunger, mal 3 om hélsa och vélbefinnande, mal
6 om rent vatten och sanitet for alla, mal 7 om hallbar energi for alla samt mal 9 om hallbar
industri, innovationer och infrastruktur.

Arbetet med att sdkra samverkan och strukturer for utveckling av den samhallstekniska in-
frastrukturen bidrar till att uppna mal 9 om hallbar industri, innovationer och infrastruktur, samt
mal 11 om hallbara stader och samhallen. En hallbar infrastruktur bidrar dven till att uppna mal
13 om att bekdmpa klimatforandringarna, samt mal 12 om hallbar produktion och konsumtion.

Miljomalen ses i Sverige som den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030 och kopplar mot
samtliga i figuren markerade mal.
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4.3 En nyskapande region

En 6kad utmanings- och
kunskapsdriven héllbar tillvdxt,
utveckling ochinnovation

Prioriterade
mal

Delomraden

Prioriterat mal:

4.3.1En 6kad utmanings- och kunskaps-
driven héllbar tillvdxt, utveckling och
innovation

Inom ramen for det strategiska utvecklingsomradet
En nyskapande region, prioriteras mal om 6kad
utmanings- och kunskapsdriven hallbar tillvaxt,
utveckling och innovation for utveckling under pro-
gramperioden 2021-2024. Inom detta mal finns ett
delomrdde kring strategi for smart specialisering.

Delomrade:

4.3.1.1 Strategi for smart specialisering

Uppsala lan ska nyttja lanets stora potential med tva
ledande universitet, ett starkt naringsliv och flera
myndigheter pa en liten geografisk yta for att skapa
innovationer och foretag med sarskilda mojligheter
att bidra med l6sningar pa lanets och varldens sam-
hallsutmaningar. Genom att identifiera och redogora
for hur aktorer i Uppsala lan bidrar med [6sningar

pa dessa samhallsutmaningar, kan saval framtidstro
som internationell lyskraft starkas.

Uppsala universitets och Sveriges lantbruks-
universitets forskning och kunskap ar en avgérande
tillgang i lanet for att skapa en 6kad utmanings- och
kunskapsdriven tillvaxt och utveckling. Ett utokat

« Strategi for smart specialisering

Aterhdmtning efter covid 19

« Insatser for att hantera effekter av
och skapa aterhamtning efter covid-19
avseende ndringsliv

aktivt samarbete med universiteten kan bidra till
att Uppsala lan skapar innovation och l0sningar
som bade ar nytdnkande, effektiva och vilar pa en
solid vetenskaplig grund.

For att ga mot malet ska det under programpe-
rioden tas fram en strategi for smart specialisering.
Strategin syftar till att definiera och utveckla om-
raden och teman dar lanet har sarskilt goda forut-
sattningar att bidra med l6sningar pa samhallsut-
maningar genom utmanings- och kunskapsdriven
innovation. Strategin tar avstamp i lanets befintliga
fokusomraden (se punkt 3.3.3.3) men kan dven om-
fatta nya omraden. Inom dessa omraden ska fore-
tag, akademi och offentlighet kunna ga samman for
att med gemensamma resurser underlatta for helt
nya innovationer, foretag och framtidsbranscher.

Steg innefattar att mobilisera aktérer inom det
regionala foretags- och innovationsstodssystemet
kring identifierade utmaningar. Steg innefattar
aven arbete for en starkt kompetensforsérjning
for att kunna mota utmaningar och ta tillvara
pa mojligheter till innovation och fornyelse. En
regional behovsbild ska tas fram for att fungera
som en plattform for gemensam dialog kring hur
lanet kan mota den regionala arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Prioriterat mal:

4.3.2 Aterhamtning efter covid-19

Inledningen av den regionala utvecklingsstrategins
programperiod 2021-2024 praglas av en pagaende
covid-19-pandemi, vilken ar den mest allvarliga

globala halsokris och ekonomiska kris sedan andra

Prioriterat i utvecklingsarbetet under programperioden

varldskriget. Pandemin drabbar Sverige och Uppsala
lan direkt och indirekt pa olika satt, bade pa kort
och lang sikt. Hantering av pandemins effekter och
aterhd@mtning efter pandemin kommer att vara i
fokus i lanet under dtminstone programperiodens
forsta halftinom naringslivsomradet.



Delomrdde:

4.3.2.1 Insatser for aterhamtning av naringslivet
Covid-19-pandemin medfor olika negativa konse-
kvenser for naringslivet i Uppsala lan och behov av
sarskilda atgarder for att hantera effekter och skapa
aterhd@mtning finns under programperioden.

Naringslivet overlag i Uppsala lan mar fortfa-
rande till stora delar bra dven om pandemin slagit
oerhdrt hart mot vissa branscher. Branscher i
lanet som ar sarskilt drabbade ar delar av handeln,
event- och motesindustrin, hotell och restaurang,
transportsektorn, byggbranschen samt kultur och
kreativa naringar.

Man kan se bade strukturella och konjunkturella
konsekvenser av pandemin inom naringslivet. Vissa
delar av néringslivet som har drabbats star infor
en forandrad konkurrens- och efterfragansituation
som kommer att kvarsta efter pandemin, medan
andra foretag kommer att kunna aterga till ett
normalldge sd snart restriktionerna tas bort.

Naringslivets aterhdmtning efter covid-19 &r
starkt beroende av att de nationella stodatgarderna
fortséatter, ar langsiktiga och att de nyttjas. | en kris
kravs standigt aktuell och en delad bild av laget i
lanet for att forsta utmaningarna och de behov som
finns i syfte att agera pa ratt saker. Finansiering ar
alltid viktigt for naringslivet och darfor ar det extra
viktigt i nuldget att sakra/oka tillgangen till lan och
riskkapital, sakra/6ka finansiering till foretag- och
innovationsstodsystemet samt verka for att [anet
far tillgang till mojligt utvecklingskapital. Det ar
aven viktigt att bibehalla dialogen om majligheter
att forbattra forutsattningarna for naringslivet,
fortsatta halla hog och effektiv offentlig service i
foretagsnadra tjdnster, samt undersoka och initiera
insatser som underlattar for naringslivet. | arbetet
for att stodja aterhamtningen efter pandemin ar det
angeldget att dven integrera och samordna fragor
och insatser kopplade till arbetsmarknad och kom-
petensforsorjning.

4.3.3 De globala maleni prioriterat mal fér En nyskapande region

Det prioriterade malet En 6kad utmanings- och kunskapsdriven hallbar tillvéxt, utveckling och
innovation har fokus pa nyskapande och beaktar darfor sarskilt de globala mal som lyfter vikten
av innovation, det vill sdga mal 2, 3, 8,9 och 12, men har i en forlangd syn pa malkopplingar dven
baring pa samtliga globala mal dar innovation kan bidra till att uppna delar av malet, sa som mal
7,11 och 13. En kunskapsdriven hallbar tillvaxt och utveckling bidrar dven till att uppna mal 4
om god utbildning, sarskilt nar det galler det livslanga larandet. Det kopplar dven till mal 8 om

ekonomisk tillvaxt.

Arbetet med samhallets aterhamtning efter covid-19 bidrar till att starka mal 8 om ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt mal 10 om minskad ojamlikhet och mal 1 om ingen

fattigdom.
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5. Genomforande

De beslut som fattas idag formar framtidens samhalle. Denna strategi visar pa en
riktning framat och pekar ut vad vi i lanet vill gora for att rora oss mot visionen om
Ett gott liv i en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft.
Denna vision kan bara forverkligas om aktorerna i lanet drar at samma hall och

fokuserar pa genomférandet.

Samverkan som strategi

Det kravs fordjupad samverkan och partnerskap
mellan lanets aktorer for att klara de stora sam-
héllsutmaningar och férandringar vi star infor.
Denna samverkan mellan lanets olika delar och
aktorer —ihela lanet - ari Uppsala lan en strategi
for att skapa gemensam kraftsamling.

| Uppsala lan finns en god samverkanskultur
som vi ska bygga vidare pa. En god samverkans-
kultur ar inte bara en forutsattning for att lyckas
genomfora strategiska utvecklingsinsatser pa léns-
niva, den kan i sig utgéra en grund for konkurrens-
kraft. Att vi ar bra pa att samverka ar en styrka i sig.

Olika grader av samverkan och
koordinering

| det regionala utvecklingsarbetet sker olika grad av
samverkan och koordinering. Vi behover inte alltid
gora allting tillsammans, samtidigt, eller pa samma
satt. Men ibland kravs att vi i hogre grad arbetar
tillsammans och samordnar vara gemensamma
insatser.

| de breda insatserna sker det oftast genom att
var och en i sina ordinarie verksamheter drar at
samma hall (jfr vad som beskrivs under de lang-
siktiga utvecklingsmalen). Kraftsamlingen sker da
genom att olika aktorer arbetar i samma riktning.
Inom andra omraden behdver en gemensam han-
tering ske, och vissa fragor och ansvar fordelas (jfr
vad som beskrivs under langsiktiga ataganden). For
andra fragor ar utmaningarna och osakerheterna
storre, det kanske finns organisatoriska mellanrum
att fylla dar vi maste agera gemensamt i utveck-

lingsarbetet for att skapa forflyttning (jfr vad som
beskrivs under vissa langsiktiga ataganden och
under de delomraden som ar prioriterade under
programperioden).

Ledarskap och dgarskap

De komplexa samhéllsutmaningarna staller krav pa
ett ledarskap som bidrar till att vi formar framtiden
tillsammans. Regionalt ledarskap innebar att skapa
delaktighet i utvecklingsprocesser dar en forflytt-
ning ska skapas av olika aktorer pa flera nivaer, och
dar man inte alltid pa forhand exakt kan forutspa
resultat, men ar 6verens om en rorelseriktning. Att
ta ett dgarskap i det regionala utvecklingsarbetet
innebar ocksa att aktivt kommunicera strategins
inriktning och det arbete som bedrivs. Ledarskapet
i det regionala utvecklingsarbetet kan inte enbart
knytas upp mot en utpekad regionalt utvecklings-
ansvarig aktor. Det regionala ledarskapet ar dyna-
miskt och utovas i vaxelverkan, dar olika aktorer
kan och ska ta en ledarroll och bidra till genomfor-
ande beroende pa omrade och tillfalle.

Regional utveckling innebar att tillsammans ta
ansvar for fragor och processer som skarigenom
organisatoriska granser och olika stupror. For att
ga fran en beslutad strategi till ett framgangsrikt
genomfdrande, behover vi kontinuerligt tydliggora
uppdraget och agarskapet for varandra. Vi behover
tillsammans klarlagga vilka roller och ansvar vi har
i det gemensamma utvecklingsarbetets olika delar,
dar saval offentliga aktorer, som néringslivet och
civilsamhallets organisationer har viktiga roller
att spela.

Genomfdrande




Strukturer fér 6kad regional
samverkanildnet

Region Uppsala ansvarar for att leda och driva pa
det regionala utvecklingsarbetet tillsammans med
lanets kommuner, Lansstyrelsen, universiteten och
ovriga berorda statliga myndigheter, samt foretra-
dare for berérda organisationer och naringsliv.

Den strategiska samverkan mellan Region Upp-
sala och lanets atta kommuner sker inom ramen
for den samverkansstruktur som lanets aktorer
tillsammans har etablerat. Pa den politiska nivan
finns ett Regionalt forum for ledande politiska fore-
tradare och regionala samrad for halsa, stod, vard
och omsorg (HSVO), samt ett samrad for kultur.
Regionalt forum ar bildat for att Region Uppsala
och kommunerna tillsammans ska finna l6sningar
pa gemensamma fragor och utmaningar. Till den
politiska samverkansstrukturen knyts den Regio-
nala ledningsgruppen (RLG) som har ansvar for de
strategiska fragorna och samverkansstrukturerna
pa tjdnstepersonsniva.

Respektive del i samverkansstrukturen har ett
ansvar for att varda och utveckla sin samverkan,
det engagemang som finns, och stimulera en ge-
mensam kunskapsoverforing.

Den regionala ledningsgruppen ska fordela och
tydliggora ansvaret for de delar av det regionala ut-
vecklingsarbetet som ska ligga pa samverkansgrup-
peringar knutna till RLG. RLG ansvarar darutover
for att fora dialog och komma Overens om ansvar
for 6vriga delar av det regionala utvecklingsarbetet
som antingen ligger utanfor dessa grupperingar
eller dar ansvarsforhallanden inte &r klarlagda.

Den befintliga samverkansstrukturen ar ut-
gangspunkten for att organisera det regionala
utvecklingsarbetet. Men dar denna struktur inte
racker till behover vi vara 6ppna for att forandra
den. Inte minst for att sékerstalla att representanter
fran civilsamhaéllet och naringslivet kan engageras i
det gemensamma utvecklingsarbetet i lanet.

Former fér genomférandet

Utvecklingsstrategin blir gemensam och anvandbar
- och far genomférandekraft - om alla utvecklings-

Genomforande

aktorerilanet lankar utvecklingsstrategin till sin
ordinarie styrning, samt har den som utgangspunkt
nar styrdokument beslutas och samverkansinsatser
inleds. Respektive aktor kan da ocksa utifran
prioriteringar och de egna forutsattningarna tydligt
for sig sjalv och i det l[ansgemensamma arbetet
ange mer konkret vad man anser géra under
programperioden.
Overenskommelser om samverkan mellan Region
Uppsala och andra regionala nyckelaktorer, sdsom
universiteten och Lansstyrelsen, finns till del pa
plats, men ska dven utarbetas dar behov finns.
Samverkan inom andra natverk och grupper ska
baseras pa tydliga uppdrag, syfte och mal.
Konkreta handlingsplaner finns till del pa plats
i det regionala utvecklingsarbetet, men ska daven
arbetas fram under programperioden. Dessa
genomforandeplaner ska utgora ett stod i genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin. De
ska tydliggdra vad som ska goras och nar, vilka som
involveras och pa vilket sétt, resursplanering och
hur uppfoljning ska ske. Den del av samverkans-
strukturen som har ett ansvar fér ett omrade ska
ocksa ansvara for framarbetandet av genomférande-
planer. Behov av och initiativ till nya genomforande-
planer, samt behov av justering av befintliga sadana,
kan lyftas av alla aktorer och hanteras i den ordinarie
samverkansstrukturen.

Finansiering av genomférandet

Mojligheterna att fa kraft i det regionala utveck-
lingsarbetet 6kar om vi dar det ar méjligt kan sam-
ordna hur offentliga medel och resurser allokeras.
Alla aktorer uppmanas att lyfta in de fragor man
planerar att bidra med i sina respektive plane-
ringsunderlag, verksamhetsplaner och budgetar,
redan fran utvecklingsstrategins faststéllande och
allteftersom handlingsplaner upprattas i arbetet.
Att lanet kraftsamlar tillsammans innebar att vi alla
bidrar till genomférandet av strategin med saval
kompetenser som resurssattning.

Uppsala lan ska dra nytta av den erfarenhet och
kunskap lanet har for att konkurrera om komplet-
terande regionala, nationella och internationella



finansieringsmojligheter. Lanet och lanets utveck-
lingsagenda har goda méjligheter att pa olika vis
knyta till sig finansiering. Det ar viktigt att arbeta
for en tilldelning av nationella infrastruktur- och ut-
vecklingsanslag som svarar upp mot lanets befolk-
nings- och sysselsattningstillvaxt. Utgangspunkten
ar att statlig infrastruktur ska bekostas av staten.
Region Uppsala finansierar vissa foretags- och
innovationsstodsaktorer med arliga verksamhets-
stod. Dessa kombineras med arliga uppdragsavtal.
Region Uppsala fordelar aven statliga projektmedel
som ska verka for att uppfylla strategin.

Uppféljning, larande och strategiska
kontrollstationer

Den regionala utvecklingsstrategin ska vara ett
levande styrdokument, och det regionala utveck-
lingsarbetet ska vara ett levande arbete. En tydlig
langsiktig inriktning och uthallighet maste kombi-
neras med aktiv férmaga till anpassning. Arbetet
med uppfoljning och analys ska ge oss battre for-
utsattningar att vélja ratt insatser, folja pagaende
arbete, analysera uppnadda resultat och dra lardo-
mar for att utveckla arbetet. En aktiv kunskapso-
verforing och forslag till utveckling och férandring
av det regionala utvecklingsarbetet ska ske inom
och mellan samverkanstrukturens olika delar och
aktorer. Resultat av uppféljning ska kommuniceras
pa ett andamalsenligt satt.

Den regionala utvecklingsstrategin och dess ge-
nomférande ska féljas upp pa flera nivder med olika
frekvens, i syfte att styra mot effektivitet i arbetet
och 6nskade resultat/effekter. Fran arlig uppfolj-
ning av indikatorer (under respektive strategiskt
utvecklingsomrade samt Agenda 2030) och langsik-
tiga dtaganden, till att mer [6pande f6lja och styra
arbetet som ar mer prioriterat (under prioriterade
mal under programperioden).

Regionalt forum ska arligen ges mojlighet att ak-
tivt ta stallning till relevans och inriktning avseende
strategins langsiktiga ataganden, indikatorer samt
det arbete som bedrivs inom ramen for de priorite-
rade malen.

I den man det ar lampligt ska uppfoljning av

den regionala utvecklingsstrategin koordineras
med uppfoljning av andra lansévergripande mal
och program. Uppféljning ska naturligtvis aldrig
genomforas for sin egen skull, utan en aktiv avvag-
ning ska ske dar nyttan med uppféljning stalls mot
den arbetsinsats som denna genererar. Uppfoljning
ska regelmassigt beakta Agenda2030-aspekter. Dar
behov finns av mer traffséaker uppfoljning kan ett
utvecklingsarbete ske. Exempelvis finns ett utveck-
lingsbehov kring mer evidensbaserade processin-
dikatorer for det regionala utvecklingsarbetet, som
styr mot dnskade resultat och effekter utifran de
konkreta utvecklingsatgarder som genomférs. Ett
utvecklingsarbete bor ske under programperioden
for att ta fram forslag pa sddana indikatorer.

I den regionala utvecklingsstrategins underdokument
Sammanhdllen genomférandeplan beskrivs vissa
aspekter frdn detta genomférandeavsnitt lite mer
ingdende. Dér konkretiseras éiven ramar och inrikt-
ning for fortsatt planering och genomférande av

de delomrdden som ingdr i prioriterade mdl under
programperioden.

Genomfdrande
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Begrepp istrategin

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) driver
naringsverksamhet som vilket foretag som helst,
men med skillnaden att de har som 6vergripande
mal att integrera méanniskor som har svart att fa
eller behalla ett arbete i samhlle och arbetsliv.
Utover att sdlja varor och tjanster till kunder och
genom arbete integrera manniskor pa arbetsmark-
naden och i samhallet, ska ett ASF vara organisato-
riskt fristaende fran offentlig verksamhet och skapa
delaktighet for medarbetarna. Vidare ska ASF i
huvudsak aterinvestera sina vinster i den egna eller
liknande verksamhet.

Areella nédringar ar ett samlingsbegrepp for naringar
som anvander biologiska och naturgeografiska
resurser pa land och i vatten. Areella ndringar om-
fattar jord- och skogsbruk, djurhallning, renskotsel,
fiskendring och jakt.

Barnkonventionen ar FN:s konvention om barnets
rattigheter och innehaller bestammelser om
manskliga rattigheter for barn. Det ar ett rattsligt
bindande internationellt avtal som slar fast att barn
arindivider med egna rattigheter. | januari 2020 blev
barnkonventionen lag i Sverige. Det innebar att barn
som rattighetsbéarare har fatt en starkare juridisk
stallning. Det innebar ocksa att all offentlig verksam-
het ska genomsyras av ett barnrattsperspektiv.

Biologisk mangfald innebar att vi har ett landskap
med manga olika naturtyper, olika arter och en stor
genetisk variation inom arter. Med andra ord ett

begrepp som beskriver variationen av liv pa jorden.

Ekologisk aterhamtning anvands som begrepp

i strategin nar vi syftar pa ett ekosystem som har
blivit paverkade av mansklig aktivitet och exploa-
tering aterstalls eller tillfrisknar, exempelvis att den
biologiska mangfalden 6kar. Férenklat kan vi tala
om ekologisk aterhdmtning i lanet nar det natio-
nella miljokvalitetsmalet "blinkar gront”.

Enprocentregeln dr den ekonomiska principen

som anger att en procent av den samlade kostnaden
vid offentligt finansierad ny-, om- och tillbyggnad
ska avsattas for konstnarlig gestaltning. Regeln ar
vardefull eftersom den 6ppnar upp mojligheter

att fa medel till konstnérlig gestaltning genom
nybyggnation.

Insatsmedel handlar om till exempel drivmedel,
godselmedel, vaxtskyddsmedel, utsade och foder,
som anvands inom jordbruket. Idag ar den storsta
delen av dessa insatsmedel importerade, vilket har
paverkan pa jordbrukets sarbarhet for storningar
och pa hallbarhet.

Miljokvalitetsmalen: Sveriges 16 miljokvalitetsmal
beskriver det tillstand i den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda till. 1) Begransad klimat-
paverkan 2) Frisk luft 3) Bara naturlig forsurning

4) Giftfri miljo 5) Skyddande ozonskikt 6) Saker
stralmiljo 7) Ingen 6vergodning 8) Levande sjoar
och vattendrag 9) Grundvatten av god kvalitet 10)
Hav i balans samt levande kust och skargard 11)
Myllrande vatmarker 12) Levande skogar 13) Ett rikt
odlingslandskap 14) Storslagen fjallmiljo 15) God
bebyggd milj6 16) Ett rikt vaxt- och djurliv.

Narcirkuldr anvands i strategin for att visa pa

var formaga att med lokala resurser, baserat pa
fotosyntes och de till manniskor kopplade orga-
niska och materiella kretsloppen, kunna sakerstalla
grundlaggande manskliga behov (sa som néring,
vatten, varme, elektricitet, drivmedel, sanitet osv.).
Det finns manga exempel pa ohallbara cirkuldra
[6sningar och skalet &r att de bygger pa forflytt-
ningar Gver stora avstand baserat pa exempelvis ett
ohallbart logistiksystem. Forenklat kan man sdga
att nar vi talar om att nagot ska vara narcirkulart sa
ar det vart samspel med de lokala kretsloppen som
vi syftar pa.



Polarisering i den regionala utvecklingsstrategin
syftar pa vad som kan kallas politisk polarisering,
vilket kan beskrivas som nar skillnader mellan
politiska attityder gar till ideologiska ytterligheter.
Polarisering, och att tycka valdigt olika, ar inte
synonymt med att vara av ondo. Men politisk
polarisering kan vara skadligt, och leda till att
olika asiktslager ifragasatter den andras moraliska
legitimitet, och ser dess politiska dsikter som ett
direkt hot mot den egna livsstilen eller nationen
som helhet. Det kan minska tillit, 6ka intolerans,
diskriminering och vald och i vérsta fall undergrava
demokratin och fortroendet for dess institutioner.

Populism ar inte ett helt entydigt begrepp. Men

det finns en viss enighet kring att kdrnan i popu-
lism definieras av a) att man lyfter fram en "verklig
folkvilja” och att man ar emot "den styrande eliten”
(politiskt, ekonomiskt, kulturellt), b) att man pola-
riserar och lyfter en konflikt mellan "folkviljan” och
“eliten”, samt c) att man sager sig kunna foretrada
”folkviljan”. Populismen star darmed i kontrast till en
mer pluralistisk och vedertagen syn pa det demo-
kratiska politikarbetet och beslutsfattandet, dar
olika perspektiv och intressenter ges plats i en mer
Oppen process. Populister ser istallet ett varde av
att polarisera grupper och synpunkter, och att skapa
konfliktpunkter. Populism finns saval till hger som
till vanster inom den traditionella politiska skalan.

Resiliens ar den langsiktiga kapaciteten hos ett
system, vare sig det ar en skog, ett samhalle eller en
ekonomi, att forebygga och hantera pafrestningar
och kriser. Resiliens handlar alltsa bade om mot-
standskraft och anpassningsformaga, att hantera
forandring och fortsatta att utvecklas.

Samband - regionala, storregionala,
funktionella: Med samband menas, i bred
bemarkelse, strukturer och beroenden. Regionala
samband innefattar strukturer och beroenden inom
lanet, medan storregionala samband ar [ansover-
skridande. Exempel pa samband ar fysiska struk-
turer for bebyggelse, naringsverksamhet och
anlaggningar, regionala och delregionala karnor,
natur-, gron- och rekreationsomraden, vattenfor-
sorjning, kulturarv, infrastruktur for transporter
liksom strukturer som minskar sarbarhet och
klimatpaverkan. Funktionella samband innebar att
koppla samman och integrera olika platser till en
fungerande helhet. Det kan exempelvis handla

om en val fungerande kollektivtrafik och en hog
standard pa vagnatet.

Sociala innovationer ar ett begrepp som kan
beskrivas som nytankande tjanster, produkter,
processer och metoder som stravar efter att mota
samhallets utmaningar. Samhallsutmaningarna kan
vara alltifran segregation, arbetsloshet, finanskris
eller klimathot. Syftet med sociala innovationer ar
att mota behov som inte tillgodoses av marknaden
eller den offentliga sektorn.

Socialt entreprendrskap syftar till nar en person,
sjalv eller i samarbete med andra, tar fram inno-
vativa och affarsmassiga [6sningar pa samhallsut-
maningar. Det kan handla om allt ifrdn att minska
arbetslosheten till att forbattra miljon.



Sociala foretag ar verksamheter som arbetar for
att skapa samhallsnytta och att [6sa ssamhalls-
utmaningar. Det kan exempelvis handla om att
minska utanforskap eller arbetsloshet, att bidra
till 6kad trygghet eller att forbattra klimatet. Dessa
foretag bedrivs som en affarsmassig verksamhet
och de méter sina resultat i samhallsnyttiga mal.
Det mesta av det ekonomiska 6verskottet aterin-
vesteras i verksamheten. Sociala foretag kan vara
organiserade pa manga olika satt, exempelvis som
aktiebolag, ideell organisation eller ekonomisk
forening.

Socioekonomiskt utsatt omrade: Det finns flera

olika bendmningar pa omraden som anses utsatta.
Nagra exempel &r socialt utsatta omraden, utanfor-
skapsomraden eller omraden med socioekonomiska

utmaningar. | RUS anvands benamningen ”socio-
ekonomiskt utsatt omrade”. Vilken benamning som
anvands varierar ofta mellan olika sammanhang
och aktorer. Ett socioekonomiskt utsatt omrade
omfattar bade sociala och ekonomiska faktorer. |
enlighet med regeringens strategi for att motverka
och minska segregation avses har omraden som i
jamforelse med riksgenomsnittet karaktariseras

av bland annat hog arbetsléshet och langtidsar-
betsloshet, lag sysselsattning, hog andel personer
med forsorjningsstod, bristande skolresultat och
lagt valdeltagande. Det &r ocksa vanligt att andelen
barn och ungdomar ar hégre an i andra liknande
tatbebyggda omraden. Samtidigt ar det viktigt att
poangtera att det ar langt ifran alla personer som
bor i socioekonomiskt utsatta omraden som &r
socioekonomiskt utsatta.

Fokusomraden (Smart specialisering)

Inom ramen for strategi for smart specialisering har
Uppsala lans fokusomraden identifierats. Smart
specialisering handlar om att satsa pa det vi kan bli
bast pa. Lanets fokusomraden ar alltsd de omraden
som bedoms ha storst potential att kraftsamla for
innovation och tillvaxt. Dessa ar:

o Avancerad produktion
| lanet finns kunskapsintensiva industriforetag
och avancerad produktion som haller hog inter-
nationell klass inom omraden som massatill-
verkning, karnkraft, verktygstillverkning, special-
gjutning, pulvermetallurgi, specialkablage och
biolakemedel. Nya produktionsmetoder i industrin
som 6ppnar for nya smarta och mer hallbara
material samspelar med forskning och utbildning
kring materialutveckling och industriell IT.

« Grona naringar
De grona ndringarna omfattar jord-, lant- och
skogsbruk, tradgard och landsbygdens miljo.
Grona naringar ar ett omrade under stark ut-
veckling, inte minst utifran ett 6kande behov av
nya satt att producera och konsumera livsmedel.
Lanet har goda forutsattningar att mota det be-
hovet, med flera féretag som har tekniklosningar
for cirkular produktion i kombination med den
kompetens som finns vid vara larosaten.

 Energi- och miljoomradet
Inom energi- och miljdomradet utvecklas ny tek-
nik for produktion, lagring och styrning av energi.
Detta ar metoder som understodjer Gvergangen
till en ekonomi med optimerad resursanvandning
och minskade koldioxidutslapp, vilket svarar mot
viktiga samhallsutmaningar och har stark poten-
tial att etableras internationellt. Utvecklingen av
nya och mer hallbara energilosningar samspelar
med energirelaterad forskning och utbildning.

o Life science
Life science ar en viktig industri for Sverige och
med sarskild relevans for Stockholm-Uppsalare-
gionen. Det handlar om bland annat lakemedel,
bioprocess, medicinteknik, diagnostik och be-
handlingsmetoder som bidrar till battre vard-
kvalitet, 6kad halsa och ett langre liv med
kvalitet for en befolkning som blir allt aldre.

o Tech-branschen
Tech-branschen ar en innovativ bransch som
huvudsakligen fokuserar pa att utveckla och till-
verka olika former av digitala tjanster, produkter,
plattformar eller hardvara. Inom tech-branschen
sker snabb utveckling med manga nya foretag
som etablerar sig globalt redan fran férsta dagen.
Branschen praglas av snabb tillvaxt och kan dra
nytta av den utvecklingskraft och de natverk som
finns i l[dnets innovations- och foretagsstodsystem.
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Var vision:

Ett gott livi en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft
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En region for alla

Ett halsoframjande samhalle

- Planera for samhallen som
framjar halsa

- Omstallning till en effektiv
och naravard

Ett 6ppet och inkluderande

samhiille

- Ta tillvara och framja civilsam-
héllets kraft och engagemang

- Samverkan for sakra och
trygga samhallen

- Ge 6kade mojligheter till digital
kompetens och tillit

Utbildning och sysselsattning

for alla

- Skapa goda mojligheter till ett
livslangt l[arande

- Mojliggora egen forsorjning
pa en mer jamstalld, jamlik och
vaxande arbetsmarknad

Néra och hdlsoframjande

vard och samhille

- Skapa samhalleliga forutsatt-
ningar for forbattrad fysisk
och psykisk halsa bland barn
och unga

- Foérnyad vardstruktur med
stod av digitala l6sningar

Ett gott samhallsklimat med

hog tillit och inkludering

- Faststalla former for hur ldnet
bast samverkar for starkt
samhallsklimat

- Insatser i det brottsfore-
byggande och trygghets-
skapande arbetet

Aterhamtning efter covid-19

- Insatser for aterhamtning av
arbetsmarknaden

- Folkhalsoframjande insatser
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En hallbart vaxande region

Ett transporteffektivt

samhalle med tillgangliga

och hallbara transporter

- Arbeta for en 6kad samordning
av godstransporter

- Utveckla en samhallsplanering
for hallbart resande

Sdkra och attraktiva stader

och livsmiljoer

- Utveckla bostadsbestand i en
god bebyggd miljo

Utveckla en tillforlitlig och

fossilfri samhallsteknisk

infrastruktur

- Eleffekt som moter 6kande
behov

- Utveckla den digitala
infrastrukturen

Livskraftiga naturmiljoer och

hallbar livsmedelsférsorjning

- Sdkra ett miljomassigt
hallbart samhalle

- Okad samverkan och
kunskapséverféring inom
lanet for hallbar livsmedels-
forsorjning

En hallbar och robust

regional samhallsplanering

och infrastruktur

- Utveckla en regional samhalls-
planering

- Utveckla lanets resiliens
och kontinuitetsplanering

- Sakra samverkan och
strukturer for utveckling
av den samhallstekniska
infrastrukturen

Samverkan for att uppna

de nationella miljomalen

- Genomfdrande av atgards-
program for att na miljomalen
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En nyskapande region

Kompetens till lanets foretag

och organisationer

- Kunskap och dialog fér en
6kad matchning mellan
utbildning och arbete

- Attrahera kompetent arbets-
kraft till lanet

Ett gott klimat for utveckling
och hallbar tillvaxt i hela lanet
- Utveckla en kulturregion
med internationell lyskraft
- Stod till fler foretag att bli
internationellt verksamma
- Utveckla en véxande
besoksnaring

Innovation for hallbar

tillvaxt och utveckling

- Utveckla det regionala
féretags- och innovations-
stodsystemet

- Skapa battre forutsattningar
for socialt entreprendrskap
och sociala foretag

- Utveckla och koppla samman
foretag, akademi och offentliga
organisationer inom lanets
viktiga fokusomraden

En 6kad utmanings- och
kunskapsdriven hallbar
tillvaxt, utveckling och
innovation

- Strategi for smart specialisering

Aterhamtning efter covid-19
- Insatser for aterhamtning
av naringslivet
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