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Sammanfattning

Oxford Research fick i uppdrag av Region Uppsala att utreda kompetensbehoven inom
kollektivtrafiksystemet i lanet. Syftet med utredningen har varit att bidra med kunskap
om kompetensbehov rdrande yrken kopplade till kollektivtrafiken i Uppsala lan, samt hur
Region Uppsala kan skapa battre forutsattningar for en starkt kompetensforsorjning inom
kollektivtrafiksystemet. Utredningen har genomférts genom en kvantitativ och kvalitativ
analys pa forarsidan, samt en kvantitativ analys rérande de nio sidobristyrkena
bussmekaniker, tagmekaniker, maskinforare, matningsingenjorer, sparsvetsare,
bantekniker, eltekniker, signaltekniker och besiktningsmén. Nedan ger vi en kortfattad
sammanfattning av de viktigaste resultaten.

o Det finns generellt stora rekryteringsbehov av buss- och lokférare. Det finns
dock lokala variationer och vissa foretag har storre rekryteringsbehov an andra.
60 procent av transportutbildade liksom 60 procent med relevant utbildning for
sidobristyrkena arbetar inom ett yrke som matchar utbildningen. Det innebar att
40 procent med dessa utbildningar valt att arbeta inom en annan bransch.

e Problemet med kompetensforsoérjningen inom féraryrkena ar inte att hitta
ny personal, utan att behalla den. Scheman och anstallningsvillkor skapar
missndje och svarigheter bland bade bussfarare och lokforare. Ett gott ledarskap
bidrar till en positiv arbetsmilj, vilket i sin tur framjar en god
kompetensforsorjning i branschen.

e Yrkesvaxling ar vanligt bade till och fran foraryrkena. Gemensamt for bada
foraryrkena ar att personliga formagor ar viktigare an tidigare yrkeserfarenhet for
att passa och trivas i yrket.

e Utbildningars geografiska placering kan paverka potentiella sokande till
utbildningar. Utbildningsmajligheter till buss- och lokférare finns i eller i
narheten av Uppsala lan, medan flera av utbildningarna till sidobristyrkena endast
finns pa enstaka stallen i landet. Det kan paverka kompetensforsérjningen
negativt om utbildningen kraver flytt. Soktrycket pa utbildningar till buss- och
lokforare ar generellt hogt, och bristen pa utbildare, korlarare och praktik utgor
hinder for att méta intresset.

¢ Region Uppsala kan starka kompetensférsérjningen inom
kollektivtrafiksystemet pa flera satt. For det forsta genom att tillhandahalla,
stddja och medverka i dialogforum med olika aktorer for att frimja 0kad
forstaelse, samsyn och samarbete runt kollektivtrafiken. For det andra kan Region
Uppsala verka for 6kad matchning mellan utbildning och rekryteringsbehov
genom att bidra med kunskap, paverkan och marknadsforing av viktiga yrken.
Slutligen kan Region Uppsala verka for en starkt kompetensforsorjning genom
kunskapsbaserad och medveten upphandling, som frdmjar en god arbetsmiljé och
i forlangningen en starkt kompetensforsorjning i branschen.
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Begreppslista

Nedan definierar vi begrepp som &r centrala for rapporten. Vi definierar ocksa ett antal
begrepp som anvénds vid redogdrelsen av statistik.

Foraryrken: Bussforare och lokforare i kollektivtrafik.

Sidobristyrken: De nio yrken, utéver foraryrken, som &r centrala for en vélfungerande
kollektivtrafik och som vi tittar narmare pa i den har utredningen. Dessa utgors av
maskinforare, bussmekaniker, tagmekaniker, matningstekniker, sparsvetsare, bantekniker,
eltekniker, signaltekniker och besiktningsmén.

Yrkesgrupp: De yrkesgrupper som aterfinns i Statistiska centralbyrans (SCB:s)
yrkesregister enligt Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK).

Utbildningsgrupp: De uthildningsgrupper som aterfinns i SCB:s utbildningsregister
enligt svensk utbildningsnomenklatur (SUN).

Nattbefolkning och dagbefolkning: Nattbefolkning avser personer som &r folkbokférda
i lanet. Dagbefolkning avser personer som har sin arbetsplats i lanet.

Forvarvsarbetande: Personer med I6neinkomst fran anstallning eller eget foretagande.
For att klassas som forvarvsarbetande krévs att personen har en Iéneinkomst éver ett visst
gransvérde.

Matchad forvarvsgrad: Antalet anstallda med matchning mellan utbildning och yrke,
dividerat med det totala antalet personer i utbildningsgruppen. Anstallda med matchning
avser personer vars yrke bedéms stimma Gverens med utbildningen som de har, till bade
niva och inriktning.

Regionalt utvecklingsansvarig aktor (RUA): Sveriges 21 regioner har det regionala
utvecklingsansvaret. Det innebér att regionerna ansvarar for att samordna och utveckla
det regionala arbetet for hallbar utveckling i respektive lan.
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1. Inledning

Region Uppsala har gett Oxford Research AB i uppdrag att utreda
kompetensforsorjningen inom kollektivtrafiksystemet. Syftet med utredningen har varit
att bidra med kunskap om kompetensbehov rorande yrken kopplade till kollektivtrafiken i
Uppsala lan. Utredningen ska ge Region Uppsala underlag att i sin intermedidra roll
skapa battre forutsattningar for en starkt kompetensférsérjning inom
kollektivtrafiksystemet.

Utredningen fokuserar pa de tva foraryrkena bussforare och lokforare, men lyfter ocksa
nio viktiga sidobristyrken: bussmekaniker, tigmekaniker, maskinforare,
matningsingenjorer, sparsvetsare, bantekniker, eltekniker, signaltekniker och
besiktningsmén.

Kompetensforsorjning ar en mangfacetterad fraga som involverar flera utmaningar, som
till exempel befolkningsmangd, utbildningssystem och arbetets attraktivitet. Bristen pa
buss- och lokforare paverkas av flera faktorer och har varit en problematik for branschen
under manga ar. Sedan 2010 har regionerna ansvar for att faststalla mal och prioriteringar
for det regionala kompetensforsorjningsarbetet enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630), dér &ven transportinfrastruktur sérskilt omndmns i 7 §.
2019 lanserades ett regeringsuppdrag om myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande. Sedan 2022 &r det aven faststallt att RUA har
ansvar for att faststalla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet.

Med utgangspunkt i utredningens resultat presenterar vi rapportens slutsatser och forslag
pa hur Region Uppsala i sin intermediara roll kan arbeta for att skapa béttre
forutsattningar for en starkt kompetensforsorjning i branschen.

Rapporten disponeras enligt foljande:

o Kapitel 1 inleder rapporten. Har ges en introduktion till uppdraget och vi redogor
for de metoder som ligger till grund for rapportens resultat.

e Kapitel 2 beskriver de totalt elva yrken som utgor foremal for utredningen, samt
vilka utbildningsvédgar som finns mot dessa yrken.

e Kapitel 3 aterger resultaten fran datainsamlingen. Kapitlet redogor bland annat
for kompetensforsérjningen pa forarsidan och vilka utmaningar och méjligheter
som finns med att rekrytera och behalla personal. | kapitlet redogors aven for
kompetensforsorjningen inom sidobristyrkena.

e Kapitel 4 presenterar vara slutsatser och rekommendationer.
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1.1 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att hitta ratt medarbetare, utveckla dem och behalla
dem i verksamheten. Rikstermsbanken definierar kompetensforsorjning som att pa kort
och 1ang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgang till medarbetare med ratt
kompetens®. Detta innebar

e analys av kompetensbehov

o kompetenskartlaggning och kompetensforsorjningsplan
e genomférande av planerade aktiviteter

e uppfoljning.

Den har rapporten fokuserar pa den forsta punkten for kompetensforsorjning: analys av
kompetensbehov. Det ar svart att med statistik mata kompetensforsérjning och matchning
pa arbetsmarknaden, sérskilt pa regional niva. Det konstaterade bland annat Tillvaxverket
nar de tillsammans med Reglab? och SCB tog fram en databas med de sa kallade
Regionala matchningsindikatorerna®. I den har rapporten anvander vi bland annat de
regionala matchningsindikatorerna for att ge en bild av kompetensforsorjningen inom
kollektivtrafiksystemet.

| féljande kapitel redovisar vi for de metoder som anvants for att utreda
kompetensbehoven bland forare och viktiga sidobristyrken.

1.2 Metod

Datainsamlingen for utredningen har skett i tva delar: en kvantitativ och kvalitativ analys
av forarsidan (buss - och lokforare) samt en kvantitativ analys av de nio sidobristyrkena:
bantekniker, eltekniker, maskinforare, signaltekniker, tigmekaniker, sparsvetsare,
besiktningsman, méatningsingenjér och bussmekaniker.

For de kvantitativa delarna har vi hamtat data fran Statistiska Centralbyran (SCB) och
Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH). SCB:s data omfattar regionala
matchningsindikatorer och yrkesstatistik (SSYK4*) for ar 2021 samt information om
studerande och antagna till Yrkeshdgskolan for ar 2022. MYH:s data inkluderar
utbildningsomgangar med slutar 2023 till 2029. Majoriteten av statistiken har vi hamtat
fran offentliga kallor s som MYH:s webbsida och SCB:s offentliga statistikdatabas.
Undantaget ar yrkesstatistiken pa SSYK4-niva, som inte finns pa lansniva i

! Rikstermbanken. Rikstermbanken. Hamtad 2024-01-04.

2 Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling.

3 Tillvaxtverket. Regionala matchningsindikatorer. Regionala matchningsindikatorer - Tillvéxtverket
(tillvaxtverket.se) Hamtad 2024-01-04.

4 SSYK star for Standard for svensk yrkesklassificering.



https://www.rikstermbanken.se/search?q=kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning&s=termer
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikverktyg/regionalamatchningsindikatorer.2224.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikverktyg/regionalamatchningsindikatorer.2224.html
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statistikdatabasen. Har har Region Uppsala bistatt med att leverera SSYK4 pa lansniva.
Dartill har vi i tagit del av statistik fran rapporteringen fran Transportforetagens
undersokning Tempen pa bussbranschen.

For den kvalitativa analysen pa forarsidan har vi genomfort semistrukturerade intervjuer
med representanter fran tdg- och bussbranschen. Intervjuerna genomfordes digitalt via
Microsoft Teams. Infor intervjuerna fick vi initiala forslag pa aktorer och roller att
kontakta fran Region Uppsala, vilket bidrog till att skapa en grund for urvalet av
potentiella intervjupersoner. Det bor noteras att lokforarna i studien fick anmaéla sitt
intresse att prata med oss. Detta kan potentiellt paverkat resultaten, da de lokforare som
valde att delta kan ha specifika synpunkter som de ville dela. For att ytterligare bredda
och fordjupa var forstaelse inkluderade vi darfor aven egna tillagg till listan 6ver
intervjupersoner.

Totalt har 13 intervjuer genomforts med foljande aktorstyper och aktorer:

e Branschorganisationer: Tagforetagen, Svensk Kollektivtrafik
o Foretag: SJ, Keolis, Gamla Uppsala Buss (GUB)

e Utbildningsanordnare: ProTrain

e Forare: MTR, Keolis, GUB

e Annat: Jarnvégscollege

Under intervjuerna anvande vi oss av en overgripande frageguide, fran vilken foljdfragor
kunde stallas utifran de svar som intervjupersonen gav. Intervjuerna har i tillagg till
statistiken fordjupat var forstaelse av kompetensbehoven pa forarsidan. Genom dessa har
vi fatt fram en mer nyanserad bild av uppfattningen om branschen, dess arbetsvillkor
samt hur olika aktorer kan arbeta for att forstarka kompetensforsorjningen inom
kollektivtrafiksystemet.
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2. Viktiga yrken kopplat till
kollektivtrafiksystemet

Kollektivtrafiksystemet ar en viktig del av samhéllet och kraver en méangd olika yrken for
att fungera effektivt. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) definierar
kollektivtrafiken som en samhallsviktig verksamhet. Med samhallsviktig verksamhet
menas verksamhet, tjanst eller infrastruktur som uppréatthaller eller sakerstéller
samhéllsfunktioner som &r nddvandiga for samhéllets grundldggande behov, vérden eller
sakerhet.®

Forare, sasom bussforare och lokforare, ar sjalva ryggraden i kollektivtrafiken. De
ansvarar for att transportera passagerare fran en plats till en annan pa ett sakert och
effektivt satt. Men det finns ocksa andra yrken som ar avgorande for att kollektivtrafiken
ska fungera som den ska. | den har rapporten lyfter vi darfor aven nio sidobristyrken inom
kollektivtrafiksystemet: maskinforare, bussmekaniker, tagmekaniker, matningstekniker,
sparsvetsare, bantekniker, eltekniker, signaltekniker och besiktningsman.

Maskinforare ansvarar for att kora och underhalla maskiner som anvénds for att bygga
och reparera vagar och jarnvagar. Bussmekaniker och tagmekaniker ser till att fordonen
ar i gott skick och sékra att anvanda. Méatningsingenjoérer ansvarar for att mata och
kartlagga marken och sparsvetsare och bantekniker ser till att sparen ar i gott skick.
Eltekniker och signaltekniker ser till att all elektronisk utrustning fungerar som den ska
och besiktningsmén ser till att allt &r sdkert och uppfyller de nédvéandiga standarderna.
Alla dessa yrken &r viktiga for att kollektivtrafiken ska fungera som den ska och for att
passagerarna ska kunna resa sakert och bekvamt.

2.1 Stora majligheter till arbete inom
kollektivtrafiksystemet

Det finns stora mojligheter till arbete for saval forare som viktiga sidoyrken inom
kollektivtrafiksystemet. | féljande avsnitt redogor vi for vad de olika yrkena innebér, dess
utbildningsvéagar och mojligheter till arbete.

Lokforare

Lokforare innehar ett ansvarsfullt arbete som kraver fokus pé sékerhet och formaga att
hantera ovantade situationer. Rollen innefattar att sakerstalla att taget kors smidigt, sakert

5 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (2023). Lista med viktiga samhéllsfunktioner — utgdngspunkt for att
starka samhdllets beredskap.
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och i korrekt hastighet. Lokfdrare uppratthaller &ven kommunikation med tagpersonal och
trafikledning samt tolkar och foljer signaler langs strackan. Arbetsformedlingen forutspar
stora mojligheter till arbete inom yrket ar 2026.

For att utbilda sig till lokforare kravs en yrkeshogskoleutbildning. Efter examen kravs
vanligtvis ytterligare utbildning pa det specifika foretaget dar man blir anstalld. YH-
utbildningen erbjuds pa olika platser, exempelvis Stockholm, Solna, Eskilstuna, Malmo,
Goteborg, Hallsberg och Boden.

For att bli anstalld som lokforare maste man vara minst 20 ar och séka ett forarbevis som
utfardas av Transportstyrelsen. Att bli lokforare kraver saledes en kombination av
utbildning, praktik och formell behérighet®.

Bussforare

Bussforare i regional linjetrafik har en viktig roll dar de kor forbestdmda linjer enligt
tidtabell. Da de moter manga manniskor i sitt yrke ar det av stor vikt att ha kundens
behov i centrum, agera med trevligt bemotande och vara skicklig pa att ge och ta emot
information. Enligt Arbetsférmedlingen forvantas det finnas mycket stora mojligheter till
arbete inom detta yrke ar 2026.

For att bli bussforare erbjuds utbildning inom gymnasieskolans fordons- och
transportprogram, med inriktning pa transport. Méjligheten att erhalla kérkort med
behorigheterna D eller DE finns fran 18 ars alder for dem som genomgar
yrkesforarutbildning pa gymnasieskolan, med vissa begransningar for att kunna utféra
sadana transporter. Det finns dven eftergymnasiala alternativ sa som vuxenutbildning,
arbetsmarknadsutbildning och foretagsforlagd utbildning. Bussférare behover inneha D-
korkort samt ett Yrkeskompetensbevis (YKB) for att fa arbeta inom yrket, vilket ar giltigt
i fem ar. For att fornya beviset kravs regelbunden fortbildning’.

| Uppsala lan finns Bergstrand gymnasium och Uppsala yrkesgymnasium Jélla som

erbjuder fordons- och transportprogrammet med inriktning transportteknik. Pa dessa
utbildningar kan studerande utbildas till yrkesforare/lastbilsférare med mojlighet att
erhalla CE-korkort och YKB. Skolorna erbjuder dock inte mojligheten att erhalla D-
korkort.

6 Arbetsformedlingen. Lokforare. https:/arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-
yrken/yrkesgrupper/1144
7 Arbetsformedlingen. Bussforare. https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-
yrken/yrkesgrupper/1237
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https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1144
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For dem som Onskar soka bussforetagens egna utbildningar eller utbildningar vid
Yrkesakademin®, finns dessa tillgangliga i stader som Helsingborg, Luled, Karlstad och
Malmé. | Uppsala I&n erbjuds betald D-korkortsutbildning och YKB av Gamla Uppsala
Buss. Aven Keolis bedriver periodvis egna utbildningar i samarbete med trafikskolor dar
blivande bussforare rekryteras och erbjuds betald D-kérkortsutbildning och YKB pa flera
orter, bland annat i Uppsala l&n.

Maskinforare

Maskinforare spelar en central roll i att mandvrera och skéta olika typer av
jordforflyttningsmaskiner sasom gravmaskiner, lastmaskiner, bandschaktare och kranar.
Enligt Arbetsformedlingen forutspas det finnas stora majligheter till arbete inom detta
yrke ar 2026.

For dem som vill utbilda sig till maskinforare ar en grundutbildning via bygg- och
anlaggningsprogrammet pa gymnasiet en bra grund. Denna utbildning finns tillganglig i
Uppsala. Ett alternativ ar att genomga en vuxenutbildning pa gymnasieniva for att skaffa
sig de nddvandiga kunskaperna.

Efter grundutbildningen finns flera végar att fortsétta utbildningen. Det & mojligt att
utbilda sig till maskinférare via larlingsanstallning, arbetsmarknadsutbildning eller
distansutbildning. Byggnadsindustrins Yrkesndmnd kan erbjuda den teoretiska delen av
utbildningen, medan ett foretag star for den praktiska delen®.

| Uppsala erbjuder kommunen en grundutbildning till anlaggningsforare. Efter avklarade
studier kan man direkt paborja arbete hos ett av de foretag som samarbetar med
kommunen genom en larlingsanstéllning®. Dessutom finns det en vuxenutbildning till
maskinforare tillganglig i Uppsala genom Maskinentreprenérerna. Det finns dven
mojlighet att genomga yrkeshogskoleutbildningar i stader som Enképing, Stockholm,
Linkoping, Luled och Hoor. Dessa utbildningar kan till viss del vara pa distans.

Bussmekaniker

Bussmekaniker eller fordonstekniker spelar en central roll genom att felsdka, reparera och
utfora service pa bussar. Branschen ar teknikintensiv och standigt foranderlig, med nya
material, metoder och produkter som paverkar arbetsuppgifterna kontinuerligt.

8 Yrkesakademin tillhandahéller arbetsmarknadsutbildningar at Arbetsformedlingen. Yrkesakademin befinner
sig idag i en foretagsrekonstruktion pa grund av ekonomiska problem, och har darfér sagt upp avtalen for 29
av sina utbildningar i landet. Detta har paverkat mojligheterna till bussforarutbildning i Uppsala lan. Kalla:
Stopp for 29 av Yrkesakademins utbildningar - Arbetsférmedlingen (arbetsformedlingen.se).

9 Arbetsformedlingen. Anlaggningsmaskinforare. https:/arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-
framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1264

10 Uppsala kommun. Anlaggningsforare.
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Arbetsférmedlingen beddmer att det kommer att finnas mycket stora mojligheter till
arbete som bussmekaniker ar 2026.

En lamplig grundutbildning &r fordons- och transportprogrammet, sarskilt inriktat mot
lastbilar och mobila maskiner. Efter denna grundutbildning gar det att fortsétta
utbildningen via Yrkeshdgskolan, vuxenutbildning eller genom en
arbetsmarknadsutbildning®*.

Uppsala Yrkesgymnasium Jalla erbjuder en relevant grundutbildning inom fordons- och
transportprogrammet med inriktning pa lastbilar och mobila maskiner. Darefter kan man
ga eftergymnasial utbildning inom fordonsteknik pa Yrkeshogskolor i stader som
Goteborg, Gallivare och Eskilstuna. Vissa av dessa kan &ven erbjuda distansutbildning. |
Stockholm finns mojligheten att studera teknik- och mekanikerutbildningar via Komvux.

Tagmekaniker

Tagmekaniker eller tagtekniker innehar specialistkunskaper om tagstrukturen samt
hanteringen av tagets elektronik och mekanik. Arbetsuppgifterna inkluderar att planera
effektivt underhall, forebygga fel och atgarda vanliga problem. Som uthildningsgrund
lampar sig fordon- och transportprogrammet, el- och energiprogrammet samt
teknikprogrammet!?, vilka alla ar tillgangliga i Uppsala.

Efter grundutbildningen finns majlighet att fortsatta utbildningen till tagtekniker genom
Yrkeshogskolan. MTR, med depaer i Stockholm, &r en anordnare av dessa utbildningar.
Darutdver erbjuder Yrkeshogskolan i Hassleholm en tagteknikutbildning dar
Oresundstagen har sin tagdepa.

Matningsingenjor

Matningsingenjorer eller mattekniker ar specialister inom omradet méatningar inom
jarnvag, dar deras arbetsuppgifter inkluderar granskning av befintliga ritningar, insattning
av tekniska data i dataprogram och justering av olika verktyg och instrument. Att arbeta
som matningsingenjor kraver hog noggrannhet, eftersom sma fel kan fa betydande
konsekvenser for manga manniskors sakerhet. Enligt branschens bedémning ar
efterfrdgan pa matningstekniker hog.

For att bli matningsingenjor ar det fordelaktigt att ha en grundutbildning fran antingen
teknikprogrammet, industritekniska programmet, bygg- och anldggningsprogrammet eller
el- och energiprogrammet pa gymnasiet®. Dessa utbildningar ar tillgangliga i Uppsala.

1 Arbetsformedlingen. Lasthils- och maskinmekaniker. https://arbetsformedlingen.se/for-
arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1385

12 Gymnasium.se. Sa blir du tagtekniker. https://www.gymnasium.se/yrkesguiden/tagtekniker-22556

13 Framtid.se. Méttekniker/Méatningstekniker. https://www.framtid.se/yrke/mattekniker-matningstekniker
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Efter grundutbildningen finns flera méjligheter att fortsatta utbildningen. Yrkeshogskolor
i stdder som Stockholm, Géteborg, Malm6 och Hoga Kusten erbjuder utbildningar.
Darut6ver kan man studera till matningstekniker pa distans genom utbildning som
erbjuds fran Jonkoping.

Sparsvetsare

Sparsvetsare utfor ett avancerat arbete dar de sasmmanfogar och reparerar avancerat stal
med hoga krav pa kvalitet och utforande. Deras arbete ar centralt for jarnvagens drift och
underhall. Arbetsmarknaden for sparsvetsare forvantas vara stark med stora mojligheter
till anstéllning ar 2026, enligt Arbetsformedlingen.

For att utbilda sig till sparsvetsare ar gymnasieskolans industritekniska program, med
inriktning svetsteknik, eller bygg- och anldggningsprogrammet lampliga
grundutbildningar. Dessa program finns tillgangliga i Uppsala. Efter gymnasiet kravs en
kompletterande yrkeshdgskoleutbildning, vilket bland annat erbjuds via Vansbro
Jarnvagsskola. Jarnvagsskolan i Angelholm erbjuder dven dem pabyggnadsutbildning for
att bli sparsvetsare®,

Bantekniker

Bantekniker spelar en avgorande roll inom jarnvagssektorn genom att utfora underhall,
felavhjéalpning och nybyggnation av jarnvéagsspar, inklusive tunnelbanor och sparvégar.
Deras arbete fokuserar pa att forbattra och sakerstalla framkomligheten for tag. Enligt
Arbetsformedlingen forvantas det finnas stora mojligheter till arbete som bantekniker ar
2026.

En grundlaggande utbildning finns inom bygg- och anlaggningsprogrammet pa
gymnasiet. Efter denna grundutbildning kravs en kompletterande eftergymnasial
utbildning inom banteknik, vilket erbjuds av Yrkeshdgskolan. Trafikverket kan ocksa
tillhandahalla foretagsanpassad uthildning. Ett undantag ar Brinellgymnasiet i N&ssjo,
som inom sitt bygg- och anldggningsprogram med inriktning mark och anldggning
erbjuder utbildning inom banteknik och ger mojlighet till anstéllning direkt efter
gymnasiet®®. | Uppsala finns bygg- och anlaggningsprogrammet pa gymnasieniva.
Trafikverksskolan i Angelholm och Yrkeshogskolan i Luleé &r nagra som erbjuder
eftergymnasial utbildning i banteknik.

14 Arbetsformedlingen. Sparsvetsare. https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-
framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1115
15 Framtid.se. Bantekniker. https://www.framtid.se/yrke/bantekniker
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Eltekniker

Eltekniker spelar en viktig roll inom jarnvégssektorn och arbetar med stromforsorjningen
av jarnvagar, tunnelbanor och sparvagnar. Deras arbete omfattar underhall av befintliga
ledningar samt konstruktion av nya ledningar. Enligt Arbetsférmedlingen forvéntas det
finnas stora mojligheter till arbete ar 2026.

For att bli eltekniker kravs en grundutbildning fran el- och energiprogrammet, inriktning
elteknik, som ér tillganglig pa gymnasieniva. Efter denna grundutbildning kravs en
eftergymnasial specialutbildning inom jarnvagsspecifik elteknik och montage av
kontaktledning, vilken kan erbjudas av Yrkeshdgskolan. Alternativt kan en
arbetsmarknadsutbildning vara en vég att ga‘®.

Uppsala erbjuder mojligheten att studera el- och energiprogrammet pa gymnasieniva. For
dem som ar intresserade av specialiserad utbildning inom kontaktledningsteknik inom
jarnvag och elforsorjning finns mojligheten att studera detta vid Trafikverksskolan i
Angelholm. For dem som redan &r utbildade elektriker och har yrkeserfarenhet finns
mojligheten att ans6ka om auktorisation/behérighet for att bli elinstallator.

Signaltekniker

Signaltekniker spelar en avgdrande roll for att sékerstélla ett effektivt och sakert
signalsystem inom jarnvégen. Deras arbetsuppgifter omfattar underhall, felavhjalpning
och nybyggnation av signalsystem, och eftersom dessa system ar kritiska for sdkerheten
stalls hoga krav pa signalteknikers medvetenhet om sakerhetsaspekter. Enligt
Arbetsférmedlingen forvantas det finnas stora mojligheter till arbete som signaltekniker
ar 2026.

For att utbilda sig till signaltekniker rekommenderas en grundutbildning fran el- och
energiprogrammet pa gymnasiet. Darefter ar en majlighet att utbilda sig via
Yrkeshogskolan med inriktning pa jarnvagsspecifik signalteknik. Alternativt kan man
genomga en foretagsforlagd utbildning, exempelvis genom Trafikverket!’.

| Uppsala finns mojligheten att studera el- och energiprogrammet pa gymnasieniva.
Yrkeshogskolan erbjuder utbildningar till signaltekniker i Luled och Varberg. Darutover
erbjuder aven Trafikverksskolan en utbildning med bas i Angelholm.

Besiktningsman

Besiktningsman inom jarnvéagssektorn verkar som ingenjorer inom bygg och anléggning.
Deras arbetsomrade stracker sig fran konstruktion och byggnation till ombyggnationer

16 Arbetsformedlingen. Distributionselektriker. https:/arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-
framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1366
17 Framtid.se. Signaltekniker. https://www.framtid.se/yrke/signaltekniker
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och rivningar. Arbetsmarknadsprognoser fran Arbetsférmedling antyder mycket stora
mojligheter till arbete inom detta omrade ar 2026.

For att utbilda sig till besiktningsman inom jarnvagssektorn rekommenderas en lamplig
grundutbildning, sdsom det tekniska gymnasieprogrammet, med ytterligare ett ars studier
inom bygg och anldaggning. Denna extra studieperiod kan réknas in som en
eftergymnasial utbildning. Efter detta kan man fortséatta med hogre utbildning, sasom
hogskoleingenjor eller civilingenjorte.

| Uppsala finns bade tekniska gymnasieprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet
samt mojlighet att utbilda sig till hdgskoleingenjor och civilingenjor. Trafikverksskolan,
tillsammans med Lunds tekniska hogskola, erbjuder en trearig hogskoleutbildning till
jarnvagsingenjor. Ytterligare utbildningar inom jarnvagsingenjor finns tillgdngliga genom
Nackademin i Solna, bade som distansutbildning och pa plats. John Ericsson institutet,
med séten i Stockholm, Géteborg och Malmd, erbjuder dven dem distansutbildning till
jarnvagsingenjor.

3. Kompetensforsorjning inom
kollektivtrafiksystemet

| det har kapitlet presenterar vi resultatet fran datainsamlingen. Vi borjar med att redogora
for kompetensforsorjningen pa forarsidan, hur utbildningsmajligheterna till buss- och
lokforare ser ut och utmaningar och méjligheter med att rekrytera och behalla forare i
branschen. Darefter redogor vi for statistik som relaterar till kompetensforsorjningen av
sidobristyrkena. Avslutningsvis presenterar vi resultaten runt hur Region Uppsala i sin
intermedidara roll kan starka forutsattningarna fér en god kompetensforsérjning inom
kollektivtrafiksystemet.

3.1 Kompetensfoérsorjning pa forarsidan

Foljande avsnitt besvarar fragor om hur kompetensforsorjningen pa forarsidan ser ut. Vi
redogor bland annat for forvantade pensionsavgangar, hur manga med relevant utbildning
som finns i lanet och hur rekryteringsbehoven ser ut vad géller bussforare och lokforare.
Resultaten bygger pa statistik fran SCB, MYH och Transportforetagen, samt intervjuer
med representanter for kollektivtrafikforetag, utbildningsanordnare och
branschorganisationer.

18 Arbetsformedlingen. Ingenjorer inom bygg- och anlaggning. https:/arbetsformedlingen.se/for-
arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1309
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Resultaten visar foljande:

e Bussbranschen star infor stora pensionsavgangar under de narmaste aren.

e 6 av 10 transportutbildade arbetar inom ett matchat yrke. Det innebér att 4 av 10
personer med kunskap och intresse for transportsektorn valt att arbeta inom en
annan bransch. Matchningsgraden ar hdgre an genomsnittet for alla utbildningar
men l&gre an for exempelvis byggutbildade.

e Rekryteringshehoven beskrivs generellt som stora pa saval buss- som tagsidan.
Det finns dock lokala variationer och vissa foretag har storre rekryteringsbehov
an andra.

e Pandemin har paverkat kompetensforsorjningen bland bade bussforare och
lokforare, men pa olika satt. Medan minskat resande, installda avgangar och
svarigheter att genomfora utbildningar lett till ett stort underskott pa
lokfdrarsidan, ledde pandemin till att fler personer utbildade sig till bussférare —
men vilka inte stannat i yrket langsiktigt.

3.1.1 Stora forvantade pensionsavgangar bland bussforare

Det finns 100 lokforare och 1214 bussférare i Uppsala lan (nattbefolkning), enligt SCB:s
yrkesstatistik fran 2021 vilket ar senast tillgangliga data. For bussforare ar det i princip
lika manga som for dagbefolkningen (1211 personer), det vill siga de som har sin
arbetsplats i lanet. Det indikerar att bussforare generellt bade bor och arbetar i lanet. Vad
galler lokforare ar det i stéllet farre lokforare med arbetsplats i lanet, namligen 39
personer. Det ar rimligt givet utbudet av arbetsplatser for lokforare i Uppsala lan kontra
arbetsplatser i Stockholms lan.

For att uppskatta forvantade pensionsavgangar gor vi som SCB och presenterar andelen
forvarvsarbetade i aldern 60-64 ar. Yrkeskategorierna som finns att tillga i statistiken &r
lokforare respektive buss- och sparvagnsforare. Eftersom det inte finns sparvagnar i
Uppsala lan kan vi utga fran att gruppen endast innehaller bussforare i lanet.

For bussforare forvantas en stor andel ga i pension de narmaste aren. Figur 1 nedan
illustrerar antalet personer i yrket och forvantade aldersavgangar.
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Figur 1: Antal personer i yrket och forvantade aldersavgangar (nattbefolkning) ar 2021. Kalla: SCB:s
yrkesstatisk (SSYK4), erhéllen av Region Uppsala via Regiondatabasen. Bearbetning av Oxford Research.

Av de personer som bor i lanet och idag arbetar som lokfcrare forvantas 4 procent ga i
pension narmaste aren. For bussforare ar motsvarande andel 17 procent.

Sett till hela aldersspannet sa dr nara 60 procent av lokforarna i aldern 18 till 45 ar, med
andra ord i arbetsforalder under manga ar till. Bland bussforarna ar under 30 procent
detsamma. Bland bussférarna ar dessutom 10 procent i aldern 65-70 ar, vilket gor de
forvantade aldersavgangarna bland bussférarna an storre (27 procent ar i aldern 60 till 70
ar). Andelen personer i yrket per aldersgrupp aterfinns i bilaga 1.

3.1.2 Narmare 3000 transportutbildade pa gymnasial eller
eftergymnasial niva

Det finns narmare 2 400 tranportutbildade pa gymnasial niva och nastan 400
transportutbildade pa eftergymnasial niva i Uppsala lan. De flesta forvarvsarbetar och fa
ar inskrivna som arbetslésa.

For att utbilda sig till bussforare och lokforare behdvs en bussforarutbildning respektive
lokforarutbildning, vilket beskrivs narmare i kapitel 2.1. For bada yrkena ar
gymnasieskolans fordons- och transportprogram en lamplig (men inte avgérande)
utbildningsbakgrund. Med det menar vi att en gymnasieutbildning inom fordon- och
transport indikerar intresse och kunskap for omradet, &ven om det inte ar en forutsattning
for att utbilda sig till lokforare eller bussforare senare i livet.

Tittar vi narmare pa utbildningsstatistik fran SCB och antalet personer i Uppsala lan med
lamplig utbildningsbakgrund sa har vi foljande uthildningskategorier att tillga:
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e Fordonsuthildning pa gymnasial niva (53F)
e Transportutbildning pa gymnasial niva (85T)
e Transportuthildning pa eftergymnasial niva (85T)

Kategorierna ar breda och fangar langt mer &n de personer som valt en inriktning mot
foraryrken i kollektivtrafiken. Transportutbildning pa gymnasial niva och eftergymnasial
niva ar dock de kategorier som bast fangar personer utbildade inom landtransport™. Vi
kommer darfor att fokusera pa dessa utbildningar och benamna denna grupp som
“transportutbildade”. | kategorin transportutbildade pa eftergymnasial niva aterfinns de
som vidareutbildat sig till bland annat lokforare och bussférare genom yrkeshdgskola
eller vuxenutbildning.

Statistik fran SCB:s offentliga statistikdatabas om studerande och examinerade fran
yrkeshdgskolan visar att det ar 2022 fanns drygt 500 studerande inom omradet
transporttjanster i Stockholm lan. Examensgraden for utbildningen lag samma ar pa 69
procent. En del av dessa utgors av framtida lokforare, men statistiken tillater inte ndrmare
detaljer. YH-utbildning inom transporttjanster bedrivs inte i Uppsala lan.

Ar 2021 fanns 2 371 personer med en transportutbildning p& gymnasienivé och 376
personer med tranportutbildning pa eftergymnasial niva i Uppsala lan. De allra flesta av
dessa ar forvarvsarbetande. Figur 2 nedan visar arbetsmarknadsstallning for
transportutbildade pa gymnasial respektive eftergymnasial niva, med andra ord hur
manga som forvarvsarbetar, ar inskrivna som arbetsl6sa pa Arbetsférmedlingen eller inte
befinner sig i arbetskraften. Dataetiketten inuti staplarna anger antalet personer, medan
den vertikala axeln anger andelen.

19 Vi gor antagandet utifran den svenska uthildningsklassifikationen (SUN), dar utbildning for landtransporter
ingdr i kategorin transporttjanster (liksom inriktningarna transporttjanster, allman utbildning; utbildning for
sjofart; utbildning for luftfart; utbildning for postservice; annan utbildning inom transporttjanster).
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Figur 2: Arbetsmarknadsstallning i befolkningen 2064 for transportutbildade p& gymnasial och
eftergymnasial niva, Uppsala lan (nattbefolkning) ar 2021. Kalla: SCB, statistikdatabasen (tabell U1a).
Bearbetning av Oxford Research

Drygt 90 procent av transportutbildade pa gymnasial niva ar forvéarvsarbetande.
Motsvarande andel for tranportutbildade pa eftergymnasial niva ar 80 procent. | bada
kategorierna ar cirka 5 procent inskrivna som arbetslosa pa Arbetsférmedlingen. For
transportuthildade pa eftergymnasial niva ar 17 procent inte i arbetskraften. Med det
menas personer som varken dr sysselsatta eller inskrivna som arbetsldsa. Det kan till
exempel rora sig om studenter eller personer som har fatt arbete men annu inte hunnit
paborja tjansten.

3.1.3 6 av 10 av transportutbildade arbetar inom ett yrke
som matchar utbildningen

| genomsnitt arbetar drygt 60 procent av transportutbildade inom ett matchat yrke, det vill
séga har ett arbete som helt dverensstdmmer med den utbildning de har. Det innebar
ocksa att 40 procent av transportutbildade valt att arbeta inom ett yrke som inte
Overensstammer med deras utbildning. Figur 3 nedan visar matchad forvarvsgrad for
transportutbildade pa gymnasial respektive eftergymnasial niva.
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Figur 3: Matchad forvérvsgrad bland befolkningen 2064 ar for transportutbildade, Uppsala lan
(nattbefolkning) ar 2021. Kalla: SCB, statistikdatabasen (tabell E3)

60 procent av transportutbildade pa gymnasial niva och 57 procent att transportutbildade
pa eftergymnasial niva arbetar inom ett matchat yrke i Uppsala lan. Det ar vanligare att
transportutbildade méan arbetar inom transportbranschen &n att transportutbildade kvinnor
gor det. Storst skillnad ar det bland transportutbildade pa gymnasieniva.

Den matchade forvarvsgraden for transportutbildade ar hégre &n genomsnittet for
samtliga utbildningsgrupper, vilken ligger pa 52 procent. Den ar samtidigt lagre an for tva
andra yrkesinriktade utbildningar pa gymnasieniva: Bygg- och anlaggning samt VVS och
fastighetsutbildning, vilka har en matchad férvarvsgrad pa 70 procent.

3.1.4 Generellt stora rekryteringsbehov - men med lokala
skillnader

| den allméanna debatten talas det om stora rekryteringsbehov vad géller saval lokforare
som bussforare. Att det rader brist pa bussforare och lokforare forstarks men nyanseras
ocksa av de dokumentanalyser och intervjuer som vi har genomfort inom ramen for den
hér utredningen.

430 bussforare behover rekryteras till 2025

Branschorganisationen Transportforetagen kartlagger rekryteringsbehoven inom
bussbranschen i Tempen pa bussbranschen. Undersokningen bygger pa en enkat som
riktar sig till Sveriges Bussforetags medlemsforetag samt till fem kommunala
bussforetag. | undersokningen framgar att det totala rekryteringsbehovet i Uppsala lan
uppskattas till 430 bussforare mellan ar 2023 och 2025. | samma undersokning uppger 86
procent av de svarande i Uppsala lan att de haft svarigheter att rekrytera bussforare.
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Samtliga svarande uppger att det var svart att hitta personer med tillrackliga
sprakkunskaper.?

430 86%

Det totala rekryteringsbehovet av Av de foretag som forsokt att
bussférare i Uppsala l&n uppskattas rekrytera bussforare uppger 86
till 430 personer under den procent att de haft svarigheter.

kommande trearsperioden.

Vara intervjuer vittnar ocksa om att det finns ett staende rekryteringsbehov av bussforare.
Intervjuerna med representanter fran bussforetagen Gamla Uppsala Buss (GUB) och
Keolis tyder dock pa skillnader i rekryteringsbehov mellan foretagen i dagsléaget.
Representanter for GUB beskriver att de ligger bra till och har hunnit rekrytera i kapp den
brist som funnits pa senare ar. Representanter for Keolis uppskattar idag ett
rekryteringsbehov av cirka 20 personer for Upplands Lokaltrafiks (UL:s) rakning.
Anledningarna till rekryteringsbehovet beskrivs dels vara stundande pensionsavgangar
och sjukdom. Dels att vissa forare inte vill ha heltidstjanst, vilket innebér att foretaget
behdver ”sikra upp” genom att rekrytera timanstéllda.

Stora rekryteringsbehov av lokférare men svart med konkreta uppskattningar
Motsvarande undersokning som Tempen pa bussbranschen och rekryteringsbehov av
lokforare pa lokal niva finns inte idag. Branschorganisationen Tagforetagens interna
undersokning visar att det behdvs mellan 500 och 700 nya lokférare (i hela landet och for
alla tagslag) per ar, enligt var intervju med en representant for Tagforetagen. | vara
intervjuer framgar att rekryteringsbehovet av lokforare saknar tillforlitliga data och att det
handlar om grova uppskattningar. Intervjuer med sa val tagforetag, utbildningsanordnare
och branschorganisationer pekar pa att det ar mycket svart att uppskatta
rekryteringsbehov pa lokforarsidan pa langre sikt. Intervjupersonerna menar att det beror
pa bristen av mer omfattande och geografiska behovsanalyser, men ocksa pa att foretagen
saknar langsiktiga forutsattningar for verksamheten och darmed forutsattningar for god
planering. Intervjuerna pekar pa att foretagen endast kan planera for uppdrag de har idag,
utan vetskap om de kommer att vinna eller forlora framtida upphandlingar. De har inte
heller kunskap om — och kan darfor inte ta hojd for — eventuella trafikokningar, fler spar
och sa vidare. Aven pa lokforarsidan indikerar intervjuerna pa att rekryteringsbehoven
varierar lokalt och mellan tagforetag. Har har vi inga konkreta siffror att tillga, men flera
intervjupersoner lyfter att MTR sannolikt har storre personalbrist och rekryteringsbehov
an SJ, till foljd av storre personalomséattning. Vart att notera ar att det ar en upplevelse

20 Transportforetagen (2023). Tempen pa bussbranschen. Uppsala lan 2023.
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som andra aktorer gett uttryck for. Vi fick tyvarr inte mojlighet att intervjua nagon
rekryteringsansvarig pd MTR, varfor MTR:s egen bild i frdgan saknas. Daremot har
forare fran MTR uttryckt samma upplevelse.

Pandemin har paverkat kompetensbristen — men pa olika satt for lokforare och
bussforare

Personalbrist inom foraryrkena var ett problem innan coronapandemin. Pandemin har

dock paverkat kompetensforsorjningen pa bade bussidan och tagsidan, enligt vara

intervjuer. Pandemin paverkade dock kompetensforsorjningen av tagforare respektive

bussforare pa olika satt.

Intervjuer med representanter fran tagsidan beskriver hur pandemin forvarrade
kompetensbristen. Anledningarna beskrivs vara flera. Pandemin ledde till att mycket av
persontrafiken stélldes in, resandet gick ner och foretagen hade inte langre arbete at alla
forare. Intervjupersoner lyfter ocksa att foretagen sannolikt inte heller aterrekryterade i
samma takt som tidigare, da de inte visste hur lange pandemin skulle fortga. Dartill ledde
pandemin till stora utmaningar for utbildningarna, vilka till stor del utgérs av praktik och
darmed inte var genomforbart under pandemin. Nar resandet efter pandemin sedan skulle
i gang igen var uthildnings- och rekryteringsgapet enormt, enligt vara intervjupersoner.

Vara intervjuer med representanter fran bussidan vittnar ocksa om att pandemin paverkat
kompetensforsorjningen av bussforare. Har handlar det i stéllet om att pandemin ledde till
att personer som blivit permitterade utbildade sig till bussforare. Problemet som lyfts i
intervjuer ar dock att det ofta rorde sig om personer som behdvde ett jobb just da, men
som inte ville vara bussforare egentligen och darmed gick tillbaka till sitt tidigare yrke
nar pandemin slappte taget om samhallet. Pandemin ledde darmed till att manga duktiga
personer uthildade sig till bussforare, men tyvarr inte ville stanna i yrket pa langre sikt.

3.2 Utmaningar och majligheter i
kompetensforsorjningen

I det har avsnittet presenteras utmaningar och mojligheter rérande
kompetensforsorjningen av buss- och lokforare. Vi besvarar fragor om utmaningar och
mojligheter som rader idag nar det kommer till att rekrytera och behalla kompetens inom
branschen. Vi redogor bland annat for svarigheter med att behalla personal och hur
schema, anstallningsvillkor, organisationskultur och ledarskap paverkar forarna i
branschen samt hur majligheter till yrkesvaxling ser ut. Resultaten bygger pa intervjuer
med representanter for kollektivtrafikforetag inklusive buss- och tagforare,
utbildningsanordnare, branschorganisationer och Jarnvagscollege.
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Resultaten visar foljande:

e Problemet &r inte att hitta personer som vill utbilda sig till forare, utan att hitta
ratt personer och sedan behalla dem.

e Scheman och anstallningsvillkor skapar missnoje och svarigheter bland bade
bussforare och lokforare.

o Ett gott ledarskap bidrar till en positiv arbetsmiljo, vilket i sin tur framjar en god
kompetensforsorjning i branschen.

e Yrkesvaxling ar vanligt bade till och fran foraryrkena. Personliga formagor ar
viktigare &an tidigare yrkeserfarenhet for att passa och trivas i yrket.

3.2.1 Lamplighet for foraryrket

Intervjuerna ar samstdmmiga i att problem med kompetensforsérjning inom foéraryrkena
inte i forsta hand beror pa svarigheter att hitta nya personer som vill arbeta i yrket, utan
snarare pa utmaningar att hitta individer som ar lampliga for foraryrket och framfor allt
att behalla denna personal.

Spraksvarigheter utgér utmaningar pa bussidan

Nar det kommer till att hitta lamplig personal pa bussidan finns det en samstammig bild i
intervjuerna om att spraksvarigheter utgor en utmaning i rekryteringen. Detta gar i linje
med resultatet fran Tempen pa bussbranschen (se kapitel 3.1.4). | vara intervjuer med
representanter fran branschorganisationerna framgar att sékande inte kan bevisa vad de
kan pa grund av spraksvarigheter. Vidare framkommer fran foretagen att viss
sprakkunskap dr nédvandig for att sakerstalla trafiksakerheten och hantera de ovéntade
situationer som kan uppsta under en busskorning. Dessutom betonas vikten av att férarna
kan kommunicera med passagerare pa ett serviceinriktat satt, samt effektivt ta emot och
ge information. Har framtrader inte bara en spraklig utmaning, utan dven en évergripande
svarighet i rekryteringen, namligen att hitta forare som trivs med de sociala aspekterna av
yrket. Vikten av att tycka om att arbeta med méanniskor ar nagot som betonas dven av den
bussforare vi talat med.

Viktigt att ta hansyn till personlighetsprofil vid rekrytering av lokforare
Pa tagsidan lyfter representanter fran branschorganisationer och utbildningsanordnare
vikten av personlighetstyp for att passa som lokférare. For lyckade och langsiktiga
rekryteringar handlar det bland annat om att identifiera vilken personlighetsprofil som
lampar sig for att kora persontag och vilka individer som sannolikt kommer att trivas med
det. Asikterna skiljer sig bland férarna nér det galler deras syn pa vad som r det basta
med yrket. En forare anser att det bésta med foraryrket &r att ge service till ménniskor,
medan en annan uppskattar att fa skéta sig sjalv i ensamhet.
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Vanligare att byta jobb mer frekvent pa dagens arbetsmarknad
Intervjuerna med foretagen pa bussidan vittnar om en évergripande utmaning i att locka
unga personer till yrket och att behalla dem over tid. Yngre bussférare tenderar att stanna
kortare tid i yrket jamfort med &ldre, och det &r inte ovanligt att de éverger branschen for
att soka sig till helt andra arbetsomraden enligt de vi har talat med. Att personer i relativt
hog grad helt byter yrkeshana lyfts dven i intervjuer med representanter pa tagsidan.
Orsakerna till detta ar svara att entydigt definiera. | flera intervjuer menar
intervjupersonerna att det kan bero pa hur karriarer och arbetsmarknaden ser ut idag,
nadmligen att det blivit allt vanligare att byta jobb mer frekvent och att utforska olika
yrkesvégar.

3.2.2 Sékerhet i bussforaryrket

Trots att det inte rader brist pa sokande till bussforaryrket poangterar flertalet av
intervjupersonerna att bussforare ses som ett lagstatusyrke i samhéllet, vilket praglar
branschen och sékerheten for bussforare.

I intervjuerna framkommer status som en betydande faktor utifran flera perspektiv, bland
annat nar det kommer till forarnas arbetsmiljo och dess paverkan pa personalens
uppfattning om sin yrkesroll. Bade forare och andra representanter fran foretagen
uttrycker att forare ar sarskilt utsatta genom att de kan behéva ta emot hot och trakasserier
under sina arbetspass, vilket paverkar deras arbetsmiljo negativt och frantar dem
tryggheten och kanslan av att géra samhéllsnytta. En forare upplever att foraryrket
tidigare, nar det var statligt bussbolag, bar med sig en storre status och stoltare kéansla. Pa
liknande satt betonar en representant fran branschorganisationerna vikten av att forarna
ges mandat och forstaelse for det samhéllsuppdrag de innehar. Samma
branschrepresentant betonar ocksa vikten av att forare kanner sig som en central del av
det gemensamma varumarket. En tydlig relation mellan regionen och férarna menar
branschrepresentanten skapar en “’vi-kinsla” som i sin tur kan 6ka statuskénslan i yrket.

3.2.3 Scheman och anstallningsvillkor

De storsta utmaningarna med att behalla personal inom de bada foraryrkena ar faktorer
som scheman och anstallningsvillkor. Det framgar tydligt i intervjuerna pa bade tagsidan
och bussidan. I intervjuer med forare framkommer det att det ar svart att ha ett liv utanfor
arbetet pa grund av hur schemalaggningen fungerar och arbetstiderna ser ut.

Bussforare valjer att arbeta pa timme for storre kontroll dver sin tid
Enligt intervjuerna pa bussidan bidrar bland annat langa ramtider, som idag kan vara pa
strax éver 13 timmar, samt delade turer till utmaningarna med att behalla personal.
Delade turer innebér att féraren arbetar en del av arbetspasset, har uppehall nagra timmar,
for att sedan atervanda senare och fortsétta arbetspasset. Det ar nagot som sliter pa
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forarna och gor yrket oattraktivt enligt bussforare vi talat med. | vara intervjuer med
representanter for bussforetagen framgar det att forare av dessa anledningar ofta véljer att
arbeta pa timme for att ha storre kontroll 6ver sin tid. Bussforetagen beskrivs darmed
kunna ha svarigheter med att anstalla forare pa heltid, som en konsekvens av det
befintliga schemasystemet. En representant fran ett av bussforetagen beréttar att de for ett
ar sedan genomforde intervjuer med personer som slutat pa foretaget. Da framgick att
schemat utgjorde en viktig faktor till att personer slutat. Andra faktorer som paverkat
arbetsmiljon negativt &r omstandigheter i samband med raster, dar exempelvis en
rastlokal saknat parkeringsplatser till bussarna, vilket skapat stress hos forarna.

Schemalaggning med kort framférhallning skapar svarigheter for lokférare
Pa tagsidan framkommer att det framst ar ett schemasystem kantat av kort

framforhallning och stor osékerhet som gor yrket oattraktivt for lokforare. Saval de forare

och branschrepresentanter vi talat med beskriver en vardag som préglas av overtid och
schemaandringar med mycket kort varsel. Det beskrivs gora det svart att ha ett liv utanfor
arbetet och har darmed en negativ inverkan pa attraktiviteten med yrket, enligt de vi talat

med. Det planeringssystem som Trafikverket lanserade 2022 beskrivs som en bidragande

faktor till svarigheterna med schemalaggningen, och vars problem fortfarande paverkar
branschen. Det nya planeringssystemet ska ha tvingat arbetsgivare att strama at scheman,

men ocksa lett till rent ohallbara arbetspass.

Forslag pa forbattringar som framkommer i intervjuerna pa tagsidan ar att i hogre grad
inkludera forarna i schemaldggningen och exempelvis 6vervéaga anvandningen av
onskescheman. Det betonas dock att jarnvagen ar en komplex institution, dar manga olika
aspekter och intressenter behdver samverka och fungera for en valfungerande trafik.

3.2.4 Dialog och inkluderande organisationskultur

| intervjuerna framgar att organisationskultur och ledarskap utgor centrala faktorer for
trivsel inom bada foraryrkena. En lokforare lyfter missnéjet om hanteringen av
schemaldggningen och betonar att det inte enbart handlar om sjalva schemat utan snarare
om bristen pa dialog. Att bli inkluderad genom 6ppen dialog och att kanna sig sedd och
hord av arbetsgivaren kan minska den negativa upplevelsen av exempelvis
schemaéndringar. Aven en branschrepresentant betonar vikten av forbattrad dialog fran
arbetsgivarens sida och att arbetsgivaren behdéver lyssna och forsta nar forare upplever
stress Over tidtabeller och problem med turer. Denne beskriver att det &r arbetsgivarens
ansvar att ta vidare informationen och skapa forutsattningar for forarna att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett bra och effektivt sétt.
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3.2.5 Ett gott och néara ledarskap

Betydelsen av bra arbetsledare framhavs i vissa fall som avgoérande for att behalla
personal. | intervjuer pa tagsidan ges exempel pa att gruppchefer som byter arbetsgivare
ibland tar med sig flera forare, vilket enligt intervjupersonerna indikerar att det néra
ledarskapet har stor betydelse for forare.

Ett gott och néra ledarskap bidrar aven till en positiv arbetsmiljo, enligt vara intervjuer.
Intervjupersonerna pekar pa att chefstéta arbetsplatser, ersattning for resor till
arbetsplatsen och tillgang till trevliga lokaler, sa som traningsmajligheter och tillgang till
frukt, bidrar till en forbéttrad och mer tillfredstéllande arbetsmiljo.

3.2.6 Yrkesvaxling

Yrkesvaxling ar vanligt och sker bade till och fran foraryrket pa bade buss- och tagsidan,
enligt de personer vi talat med. Gemensamt for bada foraryrkena ar ocksa att personliga
formagor ar viktigare for att passa och trivas i yrket, snarare dn yrkesbakgrund.

| vara intervjuer pa bussidan framgar att individer med olika yrkesbakgrunder 6vergar till
att bli bussforare. Oavsett tidigare utbildning behéver man erhalla D-kérkort och YKB.
Nagon lyfter att lastbilschaufforer eventuellt ar sarskilt Iampade for 6vergangen, med
anledning av vanan och intresset av att kora tunga fordon. Samtidigt vittnar intervjuerna
om att bussforare snarare yrkesvéxlar till lastbilschauffor, framst med anledning av battre
scheman och hogre 16n. Nya YKB-regler kommer samtidigt att paverka yrkesvéxlingen
mellan buss- och lasthilsforare framover, da reglerna gor det svarare att vaxla mellan att
kora lastbil och buss?:. Den generella bilden &r dock att det ar personliga formagor som ar
av storst betydelse for om forarna kommer att fungera och trivas i yrket. Nagot vi kom in
pa aven i kapitel 3.2.1 om utmaningar och majligheter med att rekrytera personal.
Representanter fran bussforetagen lyfter exempelvis egenskaper som lugn samt intresse
och formaga att hantera manniskor som framgangsfaktorer i yrket. Exempelvis lyfter flera
intervjupersoner att de erfarit att personer med bakgrund inom varden eller skolan ofta &r
bade passande och héllbara” for bussforaryrket.

Pa tagsidan behodvs en yrkeshogskoleutbildning till lokforare och det gar inte att
tillgodogora sig delar av utbildningen, med ett undantag. Undantaget &r anstéllda
fordonsvaxlare pa SJ, som kan fa viss utbildning tillgodogjord om de gar SJ:s interna
lokforarutbildning. P4 samma satt som for bussforare rader det en stor samstammighet i
intervjuerna pa tagsidan att personlighet och andra fardigheter, sdsom lugn och férmagan

21 Kortfattat innebar det nya regelverket att nar chaufforer som idag har ratt att kéra bade gods- och
persontransporter gar en fortbildning for godstransport, kommer de bara att fa ett yrkeskompetensbevis som
galler for godstransporter. Alltsa inte langre for bagge trafikslagen. Detsamma galler for bussforare som gar
en fortbildning for persontransporter. Kélla: Transportarbetaren. ”Nya YKB-regler for det svarare att
rekrytera chaufforer”. "Nya YKB-regler gor det svarare att rekrytera chaufforer” | Transportarbetaren.
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att halla fokus under lang tid, har storst betydelse for huruvida personer passar och trivs i
lokforaryrket.

3.3 Uthildningsmadjligheter till bussforare och
lokforare

| det hér avsnittet beskriver vi utbildningsmdjligheterna regionalt och nationellt. Vi
redogor ocksa for hur utbildningarnas geografiska placering paverkar sokandet, hur
soktrycket till de olika forarutbildningarna ser ut samt vilka méjligheter det finns till
kombinationsutbildningar. Resultaten bygger pa statistik och intervjuer med
representanter for kollektivtrafikforetag inklusive buss- och tagforare,
utbildningsanordnare, branscholagorganisationer och Jarnvégscollege.

Resultaten visar foljande:

e Utbildningsmajligheter till buss- och lokférare finns i eller i nérheten av Uppsala
lan.

e Utbildningars geografiska placering kan paverka potentiella sokande.

e Det finns betydligt fler sokande an vad det finns utbildningsplatser och bristen pa
utbildare, korléarare och praktik utgor hinder for att maéta det stora intresset.
Samtidigt ar inte alla skande behdriga och alla fullfoljer inte utbildningen.

o Det saknas mojligheter till kombinationsutbildningar i lanet, det vill sdga
majligheten att kombinera Svenska for invandrare (SFI) och forarutbildning.

3.3.1 Utbildningsmajligheter till buss- och lokforare finns i

narheten av Uppsala
Det finns goda majligheter till arbete for bade buss- och lokforare, vilket ocksa redogors
for i kapitel 2.1. Med Uppsala som geografisk utgangspunkt finns det
utbildningsmajligheter i narheten for de som vill utbilda sig till bussférare och inférskaffa
sig ett D-korkort samt YKB. Dessa utbildningar erbjuds bland annat av Gamla Uppsala
Buss och Keolis. Keolis genomfor periodvis egna utbildningar i samarbete med
trafikskolor, bland annat i lanen Uppsala och Stockholm. Darut6ver tillhandahéller andra
bussféretag sina egna utbildningar. Trots Yrkesakademins foretagsrekonstruktion (se
fotnot 8) finns ocksa maojligheter till utbildning via Yrkesakademin i olika delar av landet,
exempelvis i Helsingborg, Luled, Karlstad och Malmo.

For de som vill utbilda sig till lokforare i ndrheten av Uppsala erbjuds YH-utbildningar
via bland annat MTR, ProTrain och SJ. ProTrain dr ansvariga utbildningsanordnare i
Stockholm, medan MTR &r ansvariga i Kista. SJ erbjuder sina egna utbildningar med séte
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i Solna/Hagalund. Enligt statistik frin MYH om uthildningsomgangar med slutar 2023
2026, ar antalet utbildningsplatser inom yrkeshdgskolan i Stockholms 1an 270 via
utbildningsanordnaren ProTrain samt MTR. Dartill tillkommer SJ:s egna utbildningar,
enligt intervjuer med representanter fran Tagforetagen och SJ, vilka ocksa bidrar till
utbildningsplatser och lokforarkollektivet som helhet. Intervjuerna vittnar om att antalet
utbildningsplatser har vaxlat upp i samband med det stora behovet av forare den
kommande tiden, vilket beskrivs som positivt.

3.3.2 Utbildningars geografiska placering kan paverka
potentiella s6kande

| intervjuerna framgar en samstammig bild av hur lokférarutbildningarnas geografiska
placering kan paverka potentiella sckande. Manga framhaller att det kan vara utmanande
for individer att flytta till utbildningsorten, sérskilt beroende pa vilken livssituation de
befinner sig i. Att exempelvis redan ha etablerat sig pa en plats, kanske med egen bostad
och familj, gor steget att flytta for att studera mindre tillgangligt. En aspekt som lyfts
fram i intervjuer ar att YH-utbildningar generellt inte lockar s6kande som vill flytta for att
studera, vilket bedoms oftare vara fallet for unga som soker universitetsutbildning. |
stéllet menar intervjupersonerna att det ofta ar personer som vill utbilda sig och arbeta
lokalt pa som soker sig till exempelvis lokforaryrket.

Generellt finns ocksa en samstammig uppfattning om att utbildningarna bor lokaliseras
dar behovet av kompetens ar som storst. Det géller saval lokforarutbildningen som
sidobristyrken inom kollektivtrafiksystemet. Samtidigt lyfts problematiken med Léarande i
arbete (LIA) under utbildningen, vilket foretagen behover tillgodose. Representanter fran
utbildningsanordnare och branschorganisationer framhaller att L1A-platserna ar
begransade och for vissa utbildningar endast finns pa enstaka orter. Specifika utmaningar
betonas for sidobristyrken sasom signaltekniker, dar den enda fullt utvecklade
ovningsanlaggningen finns i Angelholm. Det innebér att om det skulle bedrivas
signaltekniska YH i Uppsala, beh6ver de studerande ta sig till Angelholm for att fa
tillgang till spar att 6va pa. | intervjuerna betonas darfor att regionen kan gora skillnad
genom att visa intresse for kritiska kompetenser och verka for att det finns
forutsattningar, sa som 6vningsanlaggningar, for relevanta YH-utbildningar i ndromradet.

3.3.3 Betydligt fler s6kande an vad det finns platser till

Soktrycket pa utbildningar till bussforare och lokforare ar hogt, enligt intervjuer med
representanter for utbildningsanordnare och foretag fran bade buss- och tagbranschen.
Saval Keolis, GUB, SJ och ProTrain har betydligt fler sokande &n de kan erbjuda platser
till, enligt intervjuerna med representanter fran aktérerna. Som exempel kunde Keolis vid
den senaste ansokningsomgangen endast anta cirka 10 procent av de sokande.
Intervjuerna med ProTrain och SJ vittnar ocksa om att de endast kan anta en brakdel av
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alla sokande i Stockholm, 30 respektive 3 procent sokande vid det senaste tillfallet. Pa
framfor allt tagsidan beskrivs bristen pa utbildare, korlarare och praktik utgora hinder for
att mota det stora intresset.

Gemensamt for bade buss- och tagsidan ar ocksa att aven om antalet sokande till
utbildningarna ar hogt, &r det manga sokande som faller bort och att det kan det vara
utmanande for vissa som gar utbildningarna att fullfélja dem. Flera av intervjupersonerna
lyfter spraksvarigheter som en avgdrande faktor for att antas och klara utbildningen.
Litteratur och prov ar pa svenska, och det kravs vissa grundlaggande kunskaper for att
kunna utfdra foraryrket. Det kan utgdra utmaningar for personer med bristande
sprakkunskaper. Dessutom framhaller en representant fran bussforetagen att
bussféretagens egna utbildningar &r intensiva och darmed allmént krévande for dem som
genomfor den. Darfor beskrivs arbetsmarknadsutbildningar som ett viktigt komplement
for att fler ska kunna utbilda sig till bussforare, vilka gynnas av en mindre intensiv
utbildning.

3.3.4 Det saknas majligheter till kombinationsutbildningar i
lanet

Mojligheter till kombinationsutbildning, det vill sdga att kombinera svenska for
invandrare (SFI) med en yrkesutbildning, &r begransande hos foretagen i och runt
Uppsala lan. Intervjuerna visar att varken Keolis, GUB, SJ eller ProTrain erbjuder
kombinationsutbildningar. Daremot framkommer det fran flera av intervjuerna pa
bussidan att det finns exempel pa platser i landet déar sddana mojligheter finns, och att
bilden av dessa kombinationsutbildningar Gver lag ses som positiv. Dalarna ndmns som
ett exempel dar bussférarutbildningen kan kombineras med SFI, och dven Géavle erbjuder
en bussutbildning pa ett ar dar det samtidigt gar att lara sig spraket. Stockholm namns
ocksa, dar Arbetsformedlingen tidigare ska ha samarbetat med YH-akademin och erbjudit
kurser i svenska som sa smaningom lett till nya steg i utbildningen kopplat till kdrning.
Detta initiativ avbrots dock med anledning av hoga kostnader, vilket ocksa ar den
genomgaende forklaringen i intervjuerna till franvaron av sadana utbildningar hos
foretagen i Uppsala lan. I intervjun med en representant fran GUB framkommer att de
undersoker mojligheter for sprakstod under utbildningen, men inte att tillhandahalla en
hel kombinationsutbildning.

3.4 Kompetensforsorjning inom 6vriga yrken

Forutom forare spelar en rad sidoyrken en central roll for att vi ska ha en véalfungerande,
effektiv och séker kollektivtrafik. I den har rapporten tittar vi darfér narmare pa de nio
sidobristyrkena bussmekaniker, tigmekaniker, matningsingenjor, sparsvetsare,
maskinforare, bantekniker, eltekniker, signaltekniker och besiktningsman.
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Foljande avsnitt presenterar statistik som illustrerar kompetensforsorjningen inom de
yrkesgrupper som sidobristyrkena ingar i. Vi redogor bland annat for forvantade
pensionsavgangar inom relevanta yrkesgrupper, hur manga med relevant utbildning som
finns i lanet och hur matchningen ser ut mellan utbildning och yrke inom relevanta
utbildningsgrupper. Statistiken ar trubbig med breda yrkesgrupper och
utbildningsgrupper, och ger darmed ingen tydlig bild av kompetensforsorjningen inom de
specifika sidobristyrkena. Det ger dock en dvergripande bild av hur
kompetensforsdrjningen ser ut for yrkesgrupper och utbildningsgrupper som relaterar till
vara sidobristyrken. Resultaten bygger pa statistik fran SCB.

Resultaten visar foljande:

e | genomsnitt ar 10 procent inom relevanta yrkesgrupper mellan 60 och 64 ar och
forvantas darmed ga i pension under de narmaste aren.

e Det finns dver 24 000 personer inom relevanta utbildningsgrupper i Uppsala lan.
De flesta forvarvsarbetar och fa ar arbetslosa. For industriutbildade pa gymnasial
niva befinner sig storst andel utanfor arbetskraften, de vill sdga varken
forvarvsarbetar eller ar inskrivna som arbetsldsa.

o Den matchade forvérvsgraden varierar mellan utbildningsgrupperna. | genomsnitt
arbetar 61 procent med ett yrke som matchar utbildningen. Hogst matchad
forvarvsgrad aterfinns bland personer med byggutbildning pa gymnasial niva,
medan industriutbildade pa gymnasial niva har lagst matchning.

3.4.1 I genomsnitt forvantas 10 procent ga i pension inom
relevanta yrkesgrupper for sidobristyrken

Det bor ungefér 5 400 personer i Uppsala lan som arbetar i yrkesgrupper inom vilka
sidobristyrkena ingar. Av dessa forvantas i genomsnitt 10 procent ga i pension under de
narmaste aren. Hogst pensionsavgangar ar att vanta bland yrkesgruppen for svetsare.

For att fa en bild av hur manga som arbetar inom dessa yrken vander vi oss till SCB:s
yrkesstatistik. De kategorier som finns att tillga i statistiken &r bredare an aktuella
sidobristyrken och innefattar saledes fler yrken an just dessa. De ger dock en indikation
av hur manga som arbetar inom omraden som ér relevanta och/eller beslaktade med de
nio sidobristyrkena. De nio sidobristyrkena placeras i fem yrkesgrupper.

e Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer.

e Ingenjdrer och tekniker inom bygg och anlaggning.
e Svetsare och gasskarare.

e Anldggningsmaskinforare med flera.

e Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik.
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Tabell 1 nedan redovisar vilken av yrkesgrupperna som vi placerar sidobristyrkena inom.

Tabell 1: Sidobristyrken och yrkesgrupp enligt SSYK4.

Sidobristyrke Yrkesgrupp

Bussmekaniker Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer

Tagmekaniker Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer

Matningsingenjor Ingenjorer och tekniker inom bygg och
anlaggning

Sparsvetsare Svetsare och gasskarare

Maskinforare Anlaggningsmaskinférare m.fl.

Bantekniker Ingenjorer och tekniker inom bygg och
anlaggning

Eltekniker Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik

Signaltekniker Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik

Besiktningsman Ingenjorer och tekniker inom bygg och
anlaggning

Totalt finns ndrmare 5 400 personer bosatta i Uppsala lan som arbetar inom relevanta
yrkesgrupper. | genomsnitt ar cirka 10 procent av dessa i aldern 60-64 ar och forvantas
darmed ga i pension under de narmaste aren.

Figur 4 nedan visar antal personer i yrket och forvantade aldersavgangar, det vill saga
andelen personer i aldern 6064 ar.
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Figur 4: Antal personer i yrket och férvantade aldersavgangar (nattbefolkning) ar 2021. Kélla: SCB:s
yrkesstatisk (SSYK4), erhallen av Region Uppsala via Regiondatabasen. Bearbetning av Oxford Research.

Flest personer arbetar inom yrkesgrupperna ingenjérer och tekniker inom bygg- och
anlaggning samt motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer, cirka 1 400 personer i
respektive yrkesgrupp. Av dessa ar 7 respektive 9 procent mellan 6064 ar. Lagst antal
personer, cirka 250, arbetar som svetsare eller gasskarare. Det ar ocksa den yrkesgrupp
som har hogst andel personer i aldern 6064 ar (12 procent).

Sett till hela aldersspannet ar 6ver halften i aldern 18 till 45 ar i alla yrkesgrupper,
forutom svetsare och gasskérare dar andelen &ar 47 procent. Andelen personer i yrket per
aldersgrupp aterfinns i bilaga 1.

3.4.2 Over 24 000 personer med relevant utbildning i
Uppsala lan

Det finns dver 24 000 personer inom relevanta utbildningsgrupper i Uppsala lan. De
flesta forvarvsarbetar, men andelen &r hogst for eftergymnasiala utbildningar och lagst
bland personer med industriutbildning pa gymnasial niva.

For att utbilda sig till nagot av de nio sidobristyrkena behdvs ofta, utéver en
gymnasieexamen, pabyggnadsutbildning genom exempelvis larlingsprogram,
arbetsmarknadsutbildning, vuxenutbildning, yrkeshégskoleutbildning eller
hdgskoleutbildning. Vilken utbildning som &r Iamplig och/eller behovs for respektive
yrke har beskrivits narmare i kapitel 2.1.
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For att studera utbildningsstatistik fran SCB och antalet personer i Uppsala lan med
lamplig utbildningsbakgrund sé har vi placerat aktuella sidobristyrken i SCB:s
utbildningsgrupper. De utbildningsgrupper som anvands ar féljande:

e Fordonsutbildning, gymnasial niva (53F)

e Industriutbildning, gymnasial niva (53I)

e Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

e Data-, el och energiteknisk utbildning, gymnasial niva (53I)

e Teknikutbildning, yrkeshtgskola (55T)

¢ Civilingenjorsutbildning; vag- och vatten, byggnadsteknik, lantmateri (55C)

Kategoriseringen redovisas i tabell 2 nedan. Notera att utbildningsgrupperna ar breda och
utbildningsvagarna till de aktuella sidobristyrkena kan se olika ut. Kategoriseringen vad
géller utbildningsgrupp och sidobristyrke ar darfor mycket trubbig, och for flera av
sidobristyrkena kan flera utbildningsbakgrunder vara lampliga. Kategoriseringen och
utbildningsstatistiken ger dock en bild av hur manga som har en utbildning vilken
indikerar kunskap och/eller intresse for relevanta omraden i forhallande till respektive
sidobristyrke.

Tabell 2: Sidobristyrke och relevant utbildningsgrupp.

Sidobristyrke Utbildningsgrupp

Bussmekaniker Fordonsutbildning, gymnasial niva (53F)
Tagmekaniker Fordonsutbildning, gymnasial niva (53F)
Matningsingenjor Industriutbildning, gymnasial niva (53I)

Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

Data-, el och energiteknisk utbildning,
gymnasial niva (53l)

Teknikutbildning, yrkeshégskola (55T)

Sparsvetsare Industriutbildning, gymnasial niva (53I)

Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

Teknikutbildning, yrkeshogskola (55T)

Maskinforare Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

Bantekniker Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

Teknikutbildning, yrkeshogskola (55T)

Eltekniker Data-, el och energiteknisk utbildning,
gymnasial niva (53l)

Teknikutbildning, yrkeshogskola (55T)

Signaltekniker Data-, el och energiteknisk utbildning,
gymnasial niva (53l)

Teknikutbildning, yrkeshogskola (55T)
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Besiktningsman Byggutbildning, gymnasial niva (53B)

Teknikutbildning, yrkeshogskola (55T)

Civilingenjorsutbildning; vag- och vatten,
byggnadsteknik, lantmateri (55C)

Totalt bor det Gver 24 000 personer i Uppsala 1an med nagon av dessa utbildningar. Flest
antal personer finns inom byggutbildning och data-, el och energiteknisk utbildning pa
gymnasial niva, med 6ver 6000 personer i vardera kategorin. Figur 5 nedan visar
arbetsmarknadsstallning for de olika utbildningskategorierna, det vill sdga hur manga
som forvarvsarbetar, ar arbetslosa eller inte befinner sig i arbetskraften. Dataetiketten
inuti staplarna anger antalet personer, medan den vertikala axeln anger andelen.

2]

55T teknikutbildning, yrkeshdgskolan 1270 5

55C civilingenjorsutbildning; vag- och vatten,
byggnadsteknik, lantmateri

‘
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53F fordonsutbildning, gymnasial niva 3907 302
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5738 516

53B byggutbildning, gymnasial niva 5723 418
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Figur 5: Arbetsmarknadsstallning i befolkningen 20-64 ar for relevanta utbildningskategorier, Uppsala lan
(nattbefolkning) ar 2021. Kalla: SCB, statistikdatabasen (tabell Ula). Bearbetning av Oxford Research.

De allra flesta ar forvarvsarbetande, men hdgst andel ser vi for de eftergymnasiala
utbildningarna teknikutbildning pa yrkeshégskolan och civilingenjorsutbildning (95
respektive 92 procent). Lagst andel forvarvsarbetande aterfinns bland personer med
industriutbildning pa gymnasial niva (85 procent). Andelen inskrivna arbetsl6sa ar under
fem procent for samtliga utbildningsgrupper. Hégst andel personer som varken
forvarvsarbetar eller ar inskrivna som arbetslosa aterfinns bland industriutbildade pa
gymnasieniva. Det ror sig om 11 procent, vilka sannolikt studerar eller star utan arbete
utan att vara inskriven som arbetslds pa Arbetsformedlingen.
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3.4.3 Den matchade forvarvsgraden varierar mellan
utbildningsgrupper for sidobristyrken

I genomsnitt arbetar 61 procent av personer med relevant utbildning med ett yrke som
overensstammer med deras utbildning. Ovriga har valt att arbeta inom ett annat omrade
an det som de utbildat sig inom. Matchningsgraden varierar mellan utbildningsgrupperna.

Figur 6 nedan visar matchad forvarvsgrad, det vill sdga andelen anstallda som arbetar

med ett yrke som helt matchar deras utbildning.
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Figur 6: Matchad forvarvsgrad bland befolkningen 2064 ar for relevanta utbildningskategorier, Uppsala lan
(nattbefolkning) ar 2021. Kélla: SCB, statistikdatabasen (tabell E3).

Hogst matchad forvarvsgrad aterfinns for personer som har en gymnasieutbildning inom
bygg, dér 70 procent arbetar inom ett yrke som helt 6verensstdmmer med utbildningen.
Lagst matchad forvarvsgrad ser vi bland personer med en industriutbildning pa gymnasial
niva, varav under halften arbetar inom ett matchat yrke. | alla utbildningsgrupper arbetar
maén i hogre utstrdckning med ett yrke som matchar utbildningen jamfort med kvinnor.
For civilingenjorsutbildning inom vég- och vatten, byggnadsteknik och lantmaéteri &r
skillnaden bara tva procentenheter, till fordel for man. Storst skillnad ar det bland
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industriutbildade pa gymnasial niva dar den matchade forvarvsgraden ar 30
procentenheter hdgre bland méannen.

3.5 Den intermediara rollen for en starkt
kompetensforsorjning

Avslutningsvis presenterar vi hur Region Uppsala i sin intermedidra roll kan skapa battre
forutsattningar for en starkt kompetensforsorjning inom kollektivtrafiksystemet. Har
redogors for de intervjuades 6nskemal om hur Region Uppsala kan samverka med andra
aktorer for att starka kompetensforsérjningen, hur Region Uppsala kan ta en mer aktiv
roll for att forbattra matchningen mellan utbildning och rekryteringsbehov och pa vilka
andra sétt Region Uppsala kan verka for en starkt kompetensforsorjning i
kollektivtrafiksystemet. Resultaten bygger pa intervjuer med representanter for
kollektivtrafikforetag, utbildningsanordnare, branschorganisationer och Jarnvagscollege.

Resultaten visar féljande:

e Region Uppsala kan starka kompetensforsorjningen inom kollektivtrafiksystemet
genom att tillhandahalla, stédja och medverka i dialogforum med olika aktorer.

e Region Uppsala kan verka for 6kad matchning mellan utbildning och
rekryteringsbehov genom kunskap, paverkan och marknadsforing.

e Region Uppsala kan stiarka kompetensforsorjningen genom att vara insatt i
trafikforetagens verklighet och stélla krav i upphandlingar som framjar en god
arbetsmiljo och i forlangningen en stérkt kompetensforsorjning i branschen.

3.5.1 Region Uppsala kan starka kompetensférsoérjningen
genom samverkan och dialog

I intervjuer med olika aktorer inom kollektivtrafikbranschen framkommer att regionen
kan verka for en starkt kompetensforsorjning genom att tillhandahalla, stodja och
medverka i forum for dialog mellan olika aktorer. Enligt intervjuerna behovs ett sadant
forum for okad forstaelse, samsyn och samarbete runt kollektivtrafiken.

Bred samverkan och involvering av bussforetagen i fragor som paverkar arbetsmiljo
och kompetensforsérjning

Representanter for framfor allt bussforetagen lyfter ett behov av 6kad samverkan.

Representanter fran bade GUB och Keolis lyfter att de har ett gott samarbete med sina

kontaktpersoner pa Region Uppsala, att dessa ar aktiva och for en god dialog med

bussforetagen. Det framkommer dock énskemal om 6kad och breddad samverkan, dar
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Region Uppsala kan ta ansvar for att erbjuda, stodja och medverka i sadana forum. Det
handlar dels om 6kad samverkan och dialog med Region Uppsala och kommuner, som
skapar de forutsattningar vilka busstrafiken verkar inom. Dels handlar det om ¢kad dialog
och samarbete mellan bussforetagen liksom med statliga aktorer sa som Trafikverket,
Transportstyrelsen och Arbetsférmedlingen.

Fragor som i hogre grad bor samverkas kring ar busslinjer och tidtabeller, enligt vara
intervjuer. Intervjupersonerna betonar hur busslinjer och tidtabeller paverkar arbetsmiljon
for bussforarna. Darfor bor Region Uppsala med férdel involvera och fora dialog med de
som vet hur verkligenheten ser ut — bussféretagen — nér de beslutar om linjer och
tidtabeller. | forhallande till forarnas arbetsmiljo lyfts ocksa behovet av dkad dialog med
kommunerna. Kommunerna sérjer for gatumiljon och faktorer som ombyggnationer,
plogning, farthinder et centra., vilka paverkar bussarnas framkomlighet och darmed
forarnas arbetsmiljo. Aven om dessa frdgor menar representanter fran bussféretagen att
det bor finnas en 6ppen dialog om, for att verka for 16sningar som fungerar i
verksamheten och i forlangningen 6kar attraktiviteten med bussforaryrket. Givet
Yrkesakademins pagaende foretagsrekonstruktion lyfts ocksa behov av dialog med
Arbetsformedlingen, for att sakerstélla att de mojliggor battre utbildningsmaéjligheter till
bussforare.

Dialog om utbildning, behov och trafikplaner i férhallande till tagtrafiken
| intervjuerna med representanter pa tagsidan framhalls i huvudsak behov av samverkan

och dialog om uthildning och utbildningsmajligheter, men ocksa i forhallande till
trafikplaner och mal. Aven har beskrivs Region Uppsala som en lamplig aktor for att

initiera och medverka i sadana samtal.

Vad galler utbildning lyfts for det forsta behov av samverkan for 6kad samsyn och
likvérdighet i utbildningarna till lokforare. | intervjuerna beskrivs hur
lokforarutbildningar kan skilja sig i langd, innehall och erséttning. Intervjupersonerna
menar att det maste finnas samsyn mellan foretag for att skapa likvardig utbildning,
liksom hur foretagen ska behalla personal. For det andra lyfts vikten av LIA-platser, det
vill sdga arbetsplatser som erbjuder arbetsplatsforlagd utbildning. Representanter fran
bade utbildningsanordnare och branschorganisationer beskriver hur LIA-platser ar en
kritisk fraga for att fa ut lokforare i branschen. Det beskrivs att det forvisso har blivit
battre, men att utbildare kan behtva jaga LIA-platser till sina utbildningar. Har menar
flera intervjupersoner att regionen kan arbeta for att paverka tagforetagen att erbjuda LIA.
Exempelvis genom att, tillsammans med Tagforetagen som har den samordnande
funktionen for lokforarutbildningen, vara involverad i diskussionerna for att sakerstélla
kompetensforsdrjningen av lokforare i Uppsala 1an och omnejd. For det tredje lyfts
behovet av en plattform for samverkan och dialog mellan utbildningsaktorer, branschen
och skolvasendet, for att battre méta behoven i branschen och lanet.
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Utover samverkan och dialog om utbildningsrelaterade fragor sa lyfter en representant
fran en branschorganisation behovet av att forbattra planeringsforutsattningarna for
tagforetagen. | kapitel 3.1.4 redogjorde vi for svarigheterna for tagforetag att uppskatta
rekryteringsbehov, med anledning av bland annat osakerhet runt uppdrag och
trafikmangd. Intervjupersonen menar att om regioner hojer blicken och det finns en
valfungerande dialog med foretagen om planer/mal om exempelvis
trafikokningar/trafikminskningar, sa skulle det underlatta for foretagen att planera
verksamheten och rekryteringsbehoven framat.

3.5.2 Region Uppsala kan verka for 6kad matchning mellan
utbildning och rekryteringsbehov genom kunskap,
paverkan och marknadsfdoring

Region Uppsala kan starka kompetensforsorjningen i kollektivtrafiksystemet genom att
verka for 6kad matchning mellan utbildning och rekryteringsbehov. Enligt vara intervjuer
kan det goras pa tre satt: genom att ta fram och sprida kunskap, genom att bedriva
paverkansarbete runt utbildningsutbud och genom att marknadsfora viktiga yrken.

Regionen som kunskapsspridare och paverkare

For att forbattra matchningen mellan utbildning och rekryteringsbehov kan Region
Uppsala spela en viktig roll som kunskapsspridare. | vara intervjuer med framfor allt
utbildningsanordnare, branschorganisationer och Jarnvégscollege lyfter
intervjupersonerna RUA:s analytiska kraft, vilken kan anvandas till att inventera behov
och dimensionering av utbildningar som darefter kan ligga till grund for beslut om
utbildningar.

Utover att ta fram och sprida kunskap om vilka behov som finns i lanet, finns en stor
samsyn i intervjuerna om att Region Uppsala bor ta en aktiv roll for att paverka att
utbildningar till kritiska yrken startar i lanet. Det géller saval pa bussidan som pa
tagsidan. Vad galler bussforare lyfter representanter fran bussforetagen i huvudsak vikten
av att paverka Arbetsformedlingen sa att arbetsmarknadsutbildningar till bussforare
tillhandahalls i lanet. Pa tagsidan uppmanar representanter fran utbildningsanordnare och
branschorganisationer Region Uppsala att vara intresserade och engagerade i att
utbildningar till viktiga yrken, sa vl lokforare som sidobristyrken, startar i lanet. Det ska
inte bara vara skolans eller foretagens roll att driva detta, utan Region Uppsala har som
bestéllare av verksamheten en viktig roll i att verka for att kritiska utbildningar finns i
naromradet. Har betonas till exempel att om det finns en eller flera depaer i lanet, da bor
det ocksa finnas utbildningar i anslutning till den for exempelvis tagmekaniker. | det har
sammanhanget pekas det ocksa pa behovet av dvningsanlaggningar for att kunna bedriva
YH-utbildningar inom flertalet sidobristyrken, inte minst signaltekniker dér den enda fullt
utvecklade évningsanlaggningen finns i Angelholm. Sammantaget betonar intervjuerna
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vikten av att Region Uppsala och andra RUA verkar for att relevanta utbildningar startar i
omradet, liksom forutsattningar for att det ska kunna ske.

Regionen som marknadsforare

Region Uppsala bor ocksa ta en aktiv roll som marknadsforare av bristyrken och dess
utbildningar, enligt vara intervjuer pa saval bussidan som tagsidan. I vara intervjuer med
representanter fran bussforetagen framhéavs vikten av att marknadsféra bussforaryrket och
dess fordelar. Det &r nagot som bussforetagen sjalva gor, men de menar att Region
Uppsala — i egenskap av varumarket UL — bor gora i storre utrdckning. Vikten av att
marknadsfora bussforaryrket som en del av ett varumarke betonas ocksa av en
representant fran en branschorganisation. Detta for att askadliggora bussforaryrkets
samhallsnytta och varde, liksom sakerstalla att bussférarna identifierar sig med UL och
UL:s varderingar. Aven om marknadsféring som en del av ett varumarke i huvudsak
berdr bussforare, sa lyfter aven representanter for tagsidan Region Uppsalas roll som
marknadsférare av viktiga bristyrken inom tagtrafiken. Det handlar om att Region
Uppsala kan medverka till att marknadsfoéra yrkena som en del av samhallsbarande
funktioner och en del av ett hallbart samhalle, men ocksa dess mer arbetsbetonade
fordelar och karriarvagar.

3.5.3 Region Uppsala bor stalla krav i upphandlingar som
framjar kompetensférsorjningen

For att starka kompetensforsorjningen inom kollektivtrafiksystemet b6ér Region Uppsala
ha kunskap om verksamheten de upphandlar och utifran det stéalla krav i upphandlingar

som framjar faktorer som Okar attraktiviteten med yrket. Det framgar av vara intervjuer

pa saval tagsidan som bussidan.

Ett terkommande svar pa vad Region Uppsala kan gora for att forbattra
kompetensforsdrjningen inom kollektivtrafiksystemet ar att vara insatt i vilka
forutsattningar som kravs for att driva valfungerande trafik. Pa bade tagsidan och
bussidan lyfter branschrepresentanter att Region Uppsala — som bestéllare — behtver ha
kunskap om vad som kravs for att driva trafik och vilka férutsattningar som foéretagen
har, inte minst vad géller kompetensforsériningen. Aven forare podngterar vikten av att
bestéllaren av verksamheten behdver satta sig in i vilka forhallanden som rader och vad
som utgdr en god arbetsmiljo. | det har sammanhanget aterkommer vikten av samverkan
och dialog med féretagen, som lyftes i kapitel 3.5.1. | intervjuerna lyfts ocksa att utifran
kunskap om verksamheten och viktiga forhallanden, kompetensforsorjningsbehov och
vilken typ av arbetsmiljé som behdvs for att attrahera och behalla kompetens, bor Region
Uppsala stalla krav i upphandlingar som styr i 6nskvérd riktning. | det har ssmmanhanget
lyfter sérskilt forare att Region Uppsala bor prioritera arbetsvillkor i upphandlingar, for
att 6ka attraktiviteten med yrket.
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4. Slutsatser och rekommendationer

| nedanstaende avsnitt redogér vi for véra slutsatser fran utredningen. Vi presenterar
ocksa vara rekommendationer till Region Uppsala om hur de, i sin intermediara roll, kan
verka for en starkt kompetensforsorjning inom kollektivtrafiksystemet.

4.1 Kompetensforsdrjningen inom
kollektivtrafiksystemet

Kollektivtrafiken &r en viktig del av samhallet och kréver en mangd olika yrken for att
fungera effektivt. Tillsammans med tagforare och lokforare spelar maskinforare,
bussmekaniker, tagmekaniker, matningstekniker, sparsvetsare, bantekniker, eltekniker,
signaltekniker och besiktningsman centrala roller for att manniskor ska kunna resa
effektivt och sékert med kollektivtrafiken.

Resultaten fran utredningen visar att det finns drygt 100 lokférare och 1200 bussforare
bosatta i Uppsala lan. Bland bussforare forvantas narmare 1 av 3 ga i pension narmaste
aren, medan andelen ar betydligt lagre bland lokforare. Generellt finns det stora
rekryteringsbehov av bade bussforare och lokforare, men det finns skillnader mellan
foretag. Samtidigt gor stor personalomsattning och brist pa langsiktiga forutséttningar det
svart for foretagen att planera verksamheten och dess kompetensforsorjning, sarskilt for
vad géller lokforare.

De regionala matchningsindikatorerna visar att 6 av 10 transportutbildade liksom 6 av 10
med utbildningar som &r relevanta for de olika sidobristyrkena arbetar inom ett yrke som
matchar utbildningen. Det innebar att 4 av 10 utgor en potentiellt outnyttjad resurs. Dessa
personer kan, men behéver inte, vara personer som tidigare arbetat inom
kollektivtrafiksystemet eller har haft intresse av att gora det. Har menar vi att det kan vara
vart att fundera pa vad som far personer med lamplig utbildningsbakgrund att valja att
arbeta inom en annan bransch, och hur de eventuellt kan lockas tillbaka.

Det finns relativt goda utbildningsmojligheter till bussforare och lokférare i Uppsala 1an
med omnejd. Aven om antalet utbildningsplatser har ¢kat pa senare &r s ar soktrycket
hogt pa dessa uthildningar. Utbildningsmajligheterna till flera av sidobristyrkena ar det
varre med. De flesta YH-utbildningar till dessa yrken ligger pa andra orter, s3 som
Angelholm, Géteborg, Eskilstuna och Luled. Detta &r ett problem for
kompetensforsorjningen inom dessa yrken i Uppsala lan, da flyttbenagenheten ofta ar lag
bland personer som yrkesutbildar sig senare i livet. FOr att starka kompetensforsorjningen
inom viktiga bristyrken behdver aktérer som Region Uppsala och andra intermediarer
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engagera sig i att lampliga utbildningar startar i omradet, och att forutsattningar for detta
skapas.

4.1.1 For forare bor fokus ligga pa att behalla kompetens
snarare an ersatta den

En tydlig slutsats fran utredningen &r att problemet med kompetensférsérjningen inom
foraryrkena inte handlar om att hitta personer som vill utbilda sig till forare, utan att hitta
ratt personer och sedan behalla dem. Med rétt personer menas i huvudsak personliga
formagor och att personen har egenskaper som passar for foraryrket, snarare dn en viss
yrkesbakgrund. Resultaten fran var utredning kan fér bussbranschen styrkas av att det
2021 fanns drygt 22 500 buss- och sparvagnsforare i riket, enligt SCB:s yrkesstatisk,
medan det samma ar fanns narmare 150 000 personer med D-korkort?2. Med andra ord ar
det inte brist pa utbildade bussforare, men de valjer att lamna yrket. Pa lokforarsidan
handlar det i forsta hand om att forarna byter arbetsgivare, &ven om intervjuerna belyser
att ocksa vissa lokforare véljer att helt byta yrkesbana.

Utredningen visar ocksa att en stor del av kompetensbristen inom foraryrkena, vare sig
det galler inom branschen eller hos enskilda foretag, till stor del beror pa arbetsvillkor.
Gemensamt for bada foraryrkena ar att faktorer som scheman och arbetsvillkor gor
branschen oattraktiv. Dartill framgar att organisationskultur och ledarskap spelar en viktig
roll, dar forare trivs béttre i féretag som har ett gott och ndra ledarskap, en inkluderande
dialog och att man som arbetstagare kanner sig sedd och varderad.

4.2 Regionen kan ta en aktiv roll for att starka
kompetensforsorjningen

Region Uppsala kan spela en viktig roll i att stdrka kompetensforsérjningen inom
kollektivtrafiksystemet. Till att bérja med behdvs 6kade kunskaper om
kompetensforsorjningen i lanet. Dels om vilka utmaningar som finns vad galler
foretagens forutsattningar och forarnas arbetsmiljo, vilka ar avgorande for foraryrkenas
attraktivitet. Dels om hur Region Uppsala kan verka for att frimja
kompetensforsorjningen i branschen. Denna rapport har syftat till att bidra med sadana
kunskaper.

Resultaten fran utredningen visar att Region Uppsala kan verka for en starkt
kompetensforsorjning inom kollektivtrafiksystemet pa féljande satt:

22 Transportstyrelsen. Statistik over korkortsinnehavare efter behorighet. Statistik dver korkortsinnehavare
efter behdrighet - Transportstyrelsen.
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e Okad samverkan: Tillhandahélla, stodja och medverka i branschforum fér ckad
forstaelse, samsyn och samarbete runt kollektivtrafiken. Det galler i huvudsak
foraryrkena men kan sannolikt vara tillampligt aven i forhallande till vissa
sidobristyrken.

e Kunskap och paverkan: Bidra med kunskap, exempelvis geografiska analyser
om utbud och efterfragan pa aktuella yrken och utbildningar, samt verka for att
relevanta utbildningar startar i lanet.

o Marknadsforing: Utbildare och foretag tar stort ansvar for att marknadsfora
bristyrken inom kollektivtrafiksystemet. Det finns dock behov av att direkta och
indirekta bestéllare av dessa yrken, sa som Region Uppsala, ocksa bedriver och
medverkar i marknadsforing. Pa sa vis satts yrkena i ett stérre samhéllsperspektiv
vilket kan Oka attraktiviteten och statusen pa dessa.

e Kunskapsbaserad och medveten upphandling: Utifran kunskap om
forutsattningarna for att bedriva kollektivtrafik och i forlangningen hur de
forutsattningarna paverkar arbetsvillkor och kompetensforsorjning, genomfora
medveten upphandling som framjar kompetensforsorjning inom
kollektivtrafiksystemet i saval forarhytten som pa depaerna.

4.3 Rekommendationer

Utifran slutsatserna fran utredningen vill Oxford Research lagga fram ett antal
rekommendationer till Region Uppsala.

e Skapa forum for samverkan och dialog mellan utbildare, kollektivtrafikforetag,
branschorganisationer, kommuner och region samt funktioner som
Jarnvagscollege. Ett sadant forum bor skapa en 6ppen dialog for att dela planer,
samarbeta, lyssna in och diskutera fragor som paverkar trafik, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning. Det ar viktigt att inkludera de aktérer som genomfor
upphandlade tjanster. De kéanner till hur forutsattningarna ser ut, inte minst vad
galler fragor som hur trafiklinjer, framkomlighet och tidtabeller fungerar i
praktiken.

e Genomfor och samarbeta runt marknadsforing av bristyrken och dess
utbildningar. Region Uppsala rekommenderas att nyttja sina kanaler till att
marknadsfora saval foraryrkena som sidobristyrken. For forare ar det sarskilt
relevant att géra det som varumarket UL. Kanaler som sociala medier och
offentliga sk&rmar — inte minst i bussarna — kan nyttjas till detta.
Kollektivtrafiken ar en samhallsviktig verksamhet som ocksa ar avgorande for ett
hallbart samhalle. Det, liksom fordelar och karriarvéagar i yrkena, ar faktorer som
bor marknadsforas inte bara av foretagen sjalva, utan ocksa av de samhéllsaktorer
som ar direkta eller indirekta bestallare av tjansterna. Resultaten fran utredningen
pekar pa att det kan 6ka statusen och attrahera fler till dessa yrken. Region
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Uppsala rekommenderas &ven att samarbeta med foretag och
utbildningsanordnare vad galler marknadsforing. Till exempel genom att
tillsammans delta i utbildnings- och arbetsmarknadsmassor, arbetsmarknadsdagar
pa skolor och liknande sammanhang. Pa sa satt satts yrkena i ett storre
samhallsperspektiv och potentiella framtida sékande ser en enad front i kedjan
fran offentlig aktor, arbetsgivare och utbildningsanordnare.

e For dialog med féretag, branschorganisationer och utbildningsanordnare
om vilka kunskapsunderlag som behdvs for att matcha utbildning och
rekryteringsbehov i lanet. Region Uppsala kan framja kompetensforsorjning
inom kollektivtrafiken genom att ta fram och sprida kunskap som kan hjélpa
branschorganisationer och utbildningsanordnare i dimensioneringen av relevanta
utbildningar. Region Uppsala rekommenderas att sjalv initiera sadana dialoger,
men bor ocksa vara uppmarksam pa om forfragningar kommer fran andra hall,
och da visa intresse och engagemang for samarbete. Intervjuerna har exempelvis
informerat om att Svensk Kollektivtrafik ska borja arbeta mer med
kompetensforsorjningsfragor. Da finns tillfalle for Region Uppsala att kroka arm
och samarbeta om dessa fragor.

e Visa intresse och paverka for att kritiska utbildningar startar i naromradet.
Utbildningars geografiska lage kan paverka potentiella sokande, da manniskor
inte alltid &r flyttbenagna for en utbildning. For flera sidobristyrken finns inga
utbildningsmaojligheter i narheten av Uppsala lan, inte minst da det inte finns
ovningsanldaggningar i denna del av landet. Region Uppsala rekommenderas att
visa intresse for kritiska kompetenser och verka for att nédvandiga utbildningar
tillhandahalls i lanet, liksom nodvéandiga platser att dva pa. Finns det exempelvis
depaer i lanet kan det med fordel ocksa finnas relevanta utbildningar i anslutning
till den, sa som tagtekniker. Det bor inte bara vara utbildningsanordnare som
driver fragorna, utan aven bestéllarna bor ligga bakom och driva pa for relevanta
utbildningar. Utdver relevanta yrkesutbildningar bor Region Uppsala dven verka
for nyskapande sprakutvecklande insatser i lanet, sa att fler individer kan
genomfdra yrkesutbildningar och komma ut i yrket.

e Utred hur Region Uppsala kan stélla krav i upphandlingar som framjar
kompetensforsorjning i branschen. Utféraren ansvarar for
kompetensforsorjningen, vilket &r rimligt. Men bestéllaren behdver vara insatt i
hur verkligheten ser ut for foretagen och dess anstallda. Mot bakgrund av sadan
kunskap bor Region Uppsala stélla krav i upphandlingar som stérker
kompetensforsorjningen i branschen, samt folja upp dessa krav. En slutsats fran
analysen ar att for forare handlar det i huvudsak om arbetsvillkor. Men det kan
ocksa handla om exempelvis tillgang till sprakstod och
kombinationsuthildningar, sa att fler kan tillgodogéra sig uthildningarna och
komma in i branschen. Region Uppsala rekommenderas darfor att utreda hur
regionen i sina upphandlingar kan tilldmpa boér- och skallkrav for att bidra till
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béttre villkor och kompetensforsorjning i branschen. En sadan utredning kan
bland annat innehélla en utblick ver hur andra regioner arbetar. Exempelvis har
Véstra Gotalandsregionen pabdrjat ett liknande arbete?®. Kunskapsbaserad och
medveten upphandling bor aven ske i forhallande till kompetensforsorjningen till
depaer.

23 SVT Nyheter. Vastra Gétalandsregionen vill 6ka kraven pé bussforares arbetsvillkor | SVT Nyheter
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5. Bilaga

Tabell 3: Antal i yrket per &ldersgrupp i Uppsala lin (nattbefolkning). Kélla: SCB:s yrkesstatisk (SSYK4),
erhallen av Region Uppsala via Regiondatabasen.

Lokférare 5% 9% 10% 21% 13% 16% 8% 10% 1% | 4%
Buss- och 0% 3% 8% 10% 9% 12% 13% 18% 17% 10
sparvagnsforare %
Ingenjorer och 1% 10% 18% 15% 11% 12% 12% 11% 7% 2%

tekniker inom bygg
och anlaggning

Ingenjorer och 2% | 11% | 13% | 13% | 12% | 13% | 12% | 12% 8% | 3%
tekniker inom
elektroteknik

Anlaggningsmaskinf % | 14% | 17% | 12% 9% | 10% 8% | 10% 8% | 6%
orare m.fl.

Svetsare och 3% 11% 15% 11% 7% 10% 16% 10% 12% 5%
gasskarare

Motorfordonsmekani 12% | 12% | 14% | 11% | 10% | 10% 9% | 10% 9% | 4%
ker och
fordonsreparatorer

Tabell 4: Antal i yrket per &ldersgrupp i Uppsala lan (dagbefolkning). Kalla: SCB:s yrkesstatisk (SSYK4),
erhallen av Region Uppsala via Regiondatabasen.

25&r 30ar

-29 -34

ar ar
Lokférare 0% 8% 18% 21% 10% 21% 8% 5% 8% 0%
Buss- och 0% 4% 8% 10% 9% 12% 14% 15% 17% 10%
sparvagnsforare
Ingenjdrer och 1% 9% | 18% | 13% | 12% | 11% | 12% | 12% 8% 3%

tekniker inom bygg
och anlaggning

Ingenjorer och 2% 9% | 14% | 13% | 13% | 13% | 12% | 14% 8% 4%
tekniker inom
elektroteknik

Anlaggningsmaskinfo 7% 14% 17% 12% 9% | 10% 8% 9% 7% 6%
rare m.fl.

Svetsare och 4% 12% 15% 12% 7% 10% 16% 10% 10% 4%
gasskarare

Motorfordonsmekani 12% 12% 13% 12% 10% 9% 9% 10% 9% 5%
ker och
fordonsreparatorer
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